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PODNEBNI Trajnest kol poslovna priloznost

SKLAD .
Projekt financira Podnebni sklad
/e za ukrep »Trajnostno poroéanje MSP« Ministrstva za okolje, podnebje in energijo (MOPE) in Ministrstva za gospodarstvo, turizem in $port (MGTS), ki ga ‘:\
\ / Slovenski podjetniski sklad (SPS) izvaja preko Gospodarske zbornice Slovenije (GZS) s partnerji iz sredstev Podnebnega sklada. \ /
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Modul 3: Trajnostna strategija in akcijski nacrt

9.00-10.00: Ogljicni odtis —izzivi in priloznosti: prakticni primeri
izracuna in analiza
10.00-10.10:ODMOR
10.10-11.10:Krozno gospodarstvo in gradnja trajnostnih dobavnih verig
11.10-11.20: ODMOR
11.20.12.50: Oblikovanje trajnostne strategije in akcijskega nacrta
12.50-13.00:ODMOR
13.00-13.30:Predstavitev strateskega okvira in akcijskega nacrta
13.30-14.00: Preverimo vasSe znanje,
QR&A
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iSG Brezplacha usposabljanju o prostovoljnem EEEE
, trajnostnostnem porocanju
POSPESEK

Trainost kot poslovna priloznost Za mikrO, mala in Sred nje Velika pOdjEtja (MSP)
1. in 4. Modul spletno, 4 ponovitve/modul (za vsa podjetja)

2. In 3. Modul ¥ Zivo na vseh regijah po Sloveniji 16, vsak modul se na regiji izvede 1* (samo za MSP)

e samoocena trajnostne usmerjenosti

¢ platforme za spremljanje EU ESG strategij in
zakonodaje

¢ predloga VSME porocila o trajnostnosti

@ Modul 1: Osnove in koristi trajnostnega
. . - it
1Izracun ogljicnega odtisa
merjenje krozne zrelosti

predloga kroznih poslovnih

modelov -
predloga za pripravo v~0 Modul 3: Trajnostna strategija in
trajnostnega strateskega @ akeijski naért

okvira in akcijskega nacrta

e viri identifikacije pomembnih trajnostnih tem
s predloge za zapis vplivov, tveganj & priloZznosti
e predloga za vzpostavitev spremljanja podatkov

Modul 2: Priprava na trajnostno
porocanje - od podatkov do izvedbe

* orodje za uspesno
upravljanje sprememb
* orodje za definicijo in razvoj

kulture v podjetju

Modul 4: Upravljanje ESG dejavnikov . p .l )

za dolgoroéno uspesnost * orodje za izrns poslovnega
modela
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Pogled nazaj

Vprasanjavezanana 1.in 2. modul

Vsebine Modula 2

* Opredelitev pomembnih trajnostnih tem
* Metodologija in podatki ter verige vrednosti

- Preﬁlstavitev priprave trajnostnega porocila in izkusenj poroCanja iz
prakse

* Postavitev postopka zbiranja podatkov
* Od zbranih podatkov do trajnostnega porocila
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EMISIJE TGP PO PLINIH
e Skupna koli¢ina emisij CO2in
drugih toplogrednih plinov (TGP), ~ “®"
ki jih neposredno in posredno

Mitrous oxide [N,0)

v . . . 50 billion t
povzroCca posameznik, podjetje, et
organizacija, izdelek, storitev ali I
druga aktivnhost v doloCenem
c¢asovnem obdobju. 20 bilion ¢
20 billion t E%E‘f" dioxide
* Enota: kg CO,ekv.
10 billion t
o 1850 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2023

........
oooooooo

.o::-.u REPUBLIKA SLOVENIJA REPUBLIKA SLOVENIJA 'SLOVENS | fSG
230538 = MINISTRSTVOZAOKOLJE, -  MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI :
PODNEEN| PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT SKLAD POSPESEK
SKLAD

A Projekt financira Podnebni sklad


https://ourworldindata.org/greenhouse-gas-emissions
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TGP po sektorjih
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Vir: Climate Watch (2024), https://ourworldindata.org/grapher/ghg-emissions-by-sector-stacked?country="OWID EUR, https://ourworldindata.org/grapher/ghg-emissions-by-sector-stacked?country="SVN
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Zakaj je racunanje ogljichega odtisa pomembno?

Poraba daljinske Poraba
toplote 7% zemeljskega plina

Poraba elektricne
6%

energije 6%
Ostalo: hladilni
plini, ELKO 3%

Iz kje naSe emisije izvirajo?

cesisene
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Zakaj moramo ogljicni odtis zmanjsevati?

§ \, Tveganja
| povezana
) zoskrbo —

' z vodo =\
ﬂ Konflikti in
. ™ migracije

~—" povezanes
podnebnimi
spremembami

Tvegana povezana |
7 zanesljivostjo
prehrambnih verig,
varnostjo hrane in
zdravjem ljud|

Pariski sporazum:

pri
hidroloskega
cikla

omejiti globalno segrevanje
pod 1,5°C v primerjavi s
predindustrijsko ravnjo.

=
Ogrevanje Obilne padavine
Ekstremni ozratja in tal in lokalizirane

vremenske dogodki poplave

Odmiranje gozdov
in povisano
pozarno tveganje

fv\u vails \
- ’ i
Puprlravlrjanje

Ogrevanje mori
o ) i obalnih predelov

Spremembe Emisije toplogrednih in oceanov

oceanskih plinov in aerosoloy,
i\
skodljivcev in bolezni  PodaljSanje sezone

\Vrd o) Ki pOdneanh —— tokov sprememba rabe tal
&
brez zmrzali

sprememb F‘& %
Porast invazivnih vrst,
{rastne sezone)

Izguba ledu g——’

Degradacija
ekosistemov

Spremembe v
podnebnem sistemu

Vrocinski valovi
in toplotni stres_—— 2 =
0
Zakisljevanje Vgar:“me il

ity Vir: https://www.climatehub.si/podnebne-spremembe/kljucna-sporocila/

A - Upadribolova

/ N / 3 in izgube

Sprememba [ Y | | pridelka
rastne | | | lzguba \ /
dobe rastlin \ h / biotske A (V4

raznovrstnosti

Posledice
podnebnih sprememb
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Zakaj moramo ogljicni odtis zmanjsevati?

ZMANJSEVANIJE OBVLADOVANIJE
NEGATIVNIH VPLIVOV NA PODNEBNIH TVEGAN)J
OKOLJE IN DRUZBO

fizina prehodnostna

Vir: Shutterstock
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Kaj racunamo in katere podatke

potrebujemo?

Cco, N,O PFCs NF;
CH, HFCs SF¢

OBSEG 1

| | OBSEG 2 DIREKTEN
ﬂxupuanu blago in POSREDEN OBSEG 3 OBSEG 3

storitve
POSREDEN
ﬁ Investicijsko
—
blage % 5 & | Transport in
. HH - distribucija
Objekti
podietia

Kupljena elektriéna energiia,
A Fransize

toplota in para za lastno rabo Najete storitve
Aktivnosti
poOvezane T gorivi - q
in anergijoe - Pot zaposlenih E L H
7 TR i 8o 'n nozz] T Predeiava -O)- N\ A
i m Vozila prodanih izdelkowv

Majete storitve
Transport in podjetja - d

distribucija Odpadki nastali  Poslovne poti Raba prodanih .
plu? rocesin izdelkow _ Zakljuiek
P Zivljenjskega cikla
prodanih izdelkoy

POSREDEN Irvesticije

Gor-vodne aktivnosti Podjetje Dol-vodne aktivnosti

Vir: po GHG Protocol
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Obseg 1: neposredne emisije podjetja

Emisije iz izvorov v lasti ali pod nadzorom podjetja.

2

e (1111
O O

®

Povezane s
proizvodnjo toplote,
pare, elektrike.

Zgorevanje goriv v
stacionarnih virih, kot so
plinske peci, dizelski

Poraba energentov
(kurilno olje, plin, dizel,
bencin,...) v

agregatiipd. L, m3, kWh, MWh.
%ﬂ Povezane s Zgorevanje gorivv mobilnih | Poraba energentov
ll transportom. virih, kot so tovornjaki, (dizel, bencin, LPG,
h & vili¢ariji, sluzbeni CNG,...) Vv L, kg.
avtomobili.
Emisije iz Nastajajo med proizvodnjo Potrebno razumevanje
proizvodnih kemikalij, cementa, jekla, kemijskega ozadja in
procesov aluminija, pri predelavi konkretnih procesov.

odpadkov ipd.

II

Emisije ubeznih
plinov

Iz toplotnih ¢rpalk,
klimatskih naprav, hladilnih
agregatov.

Imena in koliCine
hladilnih sredstev, ki so
se nadomestila.
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Obseg 2: posredne emisije kupljenih

energentov

Posredne emisije iz naslova kupljene elektriCne energije, toplote in pare.

kupljena para za
tehnoloski proces v

podjetju po parovodu ipd.

Elektrika Kupljena elektrika za kWh
il razsvetljavo, ogrevanje,
1’ = hlajenje, uporabo
elektricnih aparatov,
tehnoloSke procese.
Toplota in para Daljinsko ogrevanje, kWh

Lokacijska in trzna metoda!
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Obseg 3: posredne emisije, povezane s
celotnho vrednostno verigo

1 Kupljeno blago in storitve

Kar podjetje kupi za lastno uporabo in tisto, kar proda naprej (npr. granulat, medicinska oprema, pisarniski material).

2 Investicijsko blago

Kupljeno kot osnovno sredstvo (npr. nova stavba, sluzbeni avtomobil).

3 Dejavnosti, povezane z gorivom in energijo

Kar ni Steto v obsegu 2 — emisije povezane s pridobivanjem, proizvodnjo in transportom goriv in energije.

4 Prevoz in distribucija v vrednostni verigi navzgor

Npr. cestni transport polizdelkov od dobavitelja do podjetja.

5 Odpadki, nastali pri dejavnostih

Emisije, povezane z obdelavo in odlaganjem odpadkov iz operacij podjetja (npr. industrijski odpadki, pisarniski
odpadki).

6 Sluzbena potovanja

Ki niso opravljena s sluzbenimi vozili (npr. prevozi z letalom, vlakom, taksijem).

7 Prevoz zaposlenih na delo

Prevoz na delo in nazaj z osebnimi avtomobili, ki niso sluzbena, javnim prevozom.

8 Sredstva, zakupljena v vrednostni verigi navzgor

Najeta gradbena mehanizacija, najeta skladis¢a (Ce ni upoStevano Ze v obsegu 1 in 2).

9 Prevoz in distribucija v vrednostni verigi navzdol

Prevoz do kon¢nih kupcev, trgovcev ali skladis¢, ki ga ne plac¢a podjetje.

10 Predelava prodanih izdelkov

Nadaljnja obdelava prodanih polizdelkov (npr. proizvodnja omar iz lesa).

11 Uporaba prodanih izdelkov

Tistih, ki porabljajo energijo (npr. avtomobil, hladilnik).

12 Obdelava prodanih izdelkov ob koncu Zivljenjske dobe

Emisije, povezane z obdelavo in odlaganjem prodanih izdelkov, ko se ti zavrZzejo kot odpadek.

13 Sredstva, zakupljena v vrednostni verigi navzdol

Npr. oddana gradbena mehanizacija, oddana skladis¢a (Ce ni upoStevano Ze v obsegu 1 in 2).

14 Fransize

15 Investicije

Relevantno za banke, sklade, druga podjetja, ki opravljajo financne storitve - financne institucije imajo odlocilen vpliv
na podnebne spremembe zaradi usmerjanja denarnih tokov!
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Racunanje ogljichega odtisa

Podatek o aktivhosti x emisijski faktor = ogljicni odtis
50 litrov dizla X 2,48 kgCO2eq./L = 124 kgCO2ekv.
DOLOCITEV IZHODISCNEGA LETA!
N
sledenje emisijam skozi ¢as
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Pogled v zakonodajo

= CSRD: Direktiva glede porocanja podjetij o trajnostnosti

Zavezanci: obvezno razkrivanje ogljichega odtisa in napredka pri zmanjSevanju v porocilu o
trajnostnosti.

Ostali: razkrivanje ogljicnega odtisa in napredka pri zmanjSevanju partnerjem v vrednostni verigi,
financerjem ... (VSME - prostovoljni standardi za MSP-je).

= CBAM: Mehanizem za ogljicno prilagoditev na mejah
Cilj: primerljivi stroski ogljika za proizvajalce v EU in uvoznike blaga iz drzav zunaj EU.
Blago, ki spada v obseg CBAM: Zelezo/jeklo, cement, gnojila, aluminij, vodik, elektricha energija.

Zavezanci: uvozniki, ki presegajo 50 ton uvozenega blaga na leto.

.......
.....
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Cilji razogljicenja

INTERGOVERNMENTAL PANEL ON
Merjenje ogljicnega odtisa climate change
\%

Postavitev ciljev razogljicenja

! * SCIENCE
lzvajanje ukrepov - BASED
v TARGETS

Spremljanje ucinkovitosti ukrepov in doseganja

ciljev https://sciencebasedtargets.org/
NZ

Transparentno komuniciranje/porocanje

Cilji ne temeljijo na zZeljah podjetij,
temveC morajo biti znanstveno
utemeljeni!
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https://sciencebasedtargets.org/

Mozni ukrepi zmanjsanja emisij

= UcCinkovitejsa raba energije.

= Zamenjava kotlov in peci na fosilna goriva s sistemi na obnovljive vire (npr.
toplotna crpalka).

= Elektrifikacija vozil ali prehod vozil na druge nizkoogljicne pogone (npr.
vodik, bioplin).

= Optimizacija transportnih poti.
= Zmanjsanje uhajanja hladilnih plinov.
®= Prehod na elektriko iz obnovljivih virov.
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Mozni ukrepi zmanjsanja emisij

= Namestitev lastnih OVE sistemov.
= Zamenjava energetsko potratnih naprav (npr. LED razsvetljava).
= Energetska obnova stavb (npr. izolacija, menjava oken).

= QOptimizacija ogrevanja in hlajenja (npr. pametni termostati, znizevanje
temperatur ogrevanja, zvisevanje temperatur hlajenja).

= VkljuCevanje dobaviteljev (npr. usposabljanje, vkljucitev njihovih ciljev
razogljicenja v pogodbe, izbor glede na ESG kriterije).

= Boljtrajnostniizdelki in embalaza (zamenjava materialov s takSnimi z man;|
emisijami).

.......
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Prakticni primeri

Bruto emisije obsega 1, 2, 3 in skupne emisije TPG

Petrol skupina - omejena konsolidacija

Lokacijsko Trino

IzhodiSéno leto  Delez posameznega DeleZ posameznega

(2024) obsega (%) obsega (%)

Emisije TGP obsega 1
stacionarno izgorevanje, mobilni viri, ubeZne emisije

Emisije TGP obsega 2
elektrika, toplota

Pomembne emisije TGP obsega 3
goriva in drugi energenti

Skupne emisije TGP 1+ 2

Skupne emisije TGP 1+2+3

Bruto emisije TGP obsega 1 (t CO; ekv.)
DeleZ emisij TGP obsega 1 iz reguliranih sistemov trgovanja z emisijami (v %)

Biogene emisije CO2 obsega 1

Bruto lokacijske emisije TGP obsega 2 (t CO:ekv.)
Bruto trzne emisije TGP obsega 2 (t CO, ekv.)
Biogene emisije CO: obsega 2*

1 Kupljeno blago in storitve

11 Uporaba prodanih proizvodov

Biogene emisije CO- obsega 3.11.

Skupne bruto posredne emisije TGP (obsega 3) (t CO, ekv.)

Skupne emisije TGP (lokacijske) (t COz ekv.) Obseg 1 + 2
Skupne emisije TGP (trzne) (t CO; ekv.) Obseg 1 + 2

Skupne emisije TGP (lokacijske) (t CO. ekv.) Obseg 1+ 2 + 3
Skupne emisije TGP (trzne) (t CO, ekv.) Obseg 1 + 2 + 3

41.778 0,32 0,32
24,96
17.019

15.143 0,12
23.997 019
536

2.260.433

10.570.104

37.674
12.830.537 99,56 99,49

56.922
65.775
12.887.459 100,00
12.896.313 100,00

predstavija ka

s preko 10,5 mio t CO; ek,
ja). Glavni razlog za to |

mﬁ: pomeni, da 5o neposredne emisije iz lastnih virov (obseg 1) in posredne emisije iz porabe energije
({obseg 2) zanemarljive v primerjavi & posrednimi emisijarmi iz dobavne verige in konéne uporabe prodanih goriv.

NS
e
-

Petrol, Letno porocilo 2024, https://www.petrol.eu/binaries/content/assets/skupina-

petrol-slo/2025/pages/za-vlagatelje/petrol-lp-2024-slo-web.pdf
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Prakticni primeri

SPREMLJANJE DOSEGANJA CILJA -40 % EMISIJ* DO VKLJUCNO LETA 2025 V OBSEGU 1 IN 2 ZA PETROL D.D., LJUBLJANA, BREZ OE EIR

Absolutna
vrednost Zmanjsanja Intenzivnost Intenzivnost
zmanjSanja  emisij* glede emisij* na emisij* na
Emisije* emisij* na izhodisée Kosmati donos kosmati donos  Neto prihodki  neto prihodek
Leto  Obseg t C0eq 1 C0eq % EUR g COeq/EUR EUR g CO.eq/EUR
Obseg 1 6.471 20,7 2,0
2021 Obseg 2* 16.229 313.289.700 486  3.302.791.879 46
Obseg 1 +2* 21.700 69,3 6,6
Obseg 1 7.036 565 8,7 20,7 1,0
2022  Obseg 2" 11.755 -3.474 -22.8 254.441.983 46,2 6.704.556.099 1,8
Obseg 1 +2* 18.791 -2.909 -13,4 73,9 2,8
Obseg 1 7.073 602 9,3 22,6 1,7
2023  Obseg 2* 11.309 -3.920 -25,7 312.562.880 36,2  4.190.632.086 2,7
Obseg 1 +2* 18.382 -3.318 -15,3 58,8 44
Obseg 1 6.068 -404 -6,24 17,7 1,6
2024  Obseg 2* 11.205 -4.023 -26,4 343.618.425 32,6  3.828.584.397 29
Obseg 1 +2* 17.273 -4.427 -20,4 50,3 45
*Trzna metoda
Vletu 2024 smo dos Ogliiéni odtis smo zmanj-

Zali predvsem

ksam, ki vkljucuje

P
toplote. Poleg zmanidanja rabe energentov smo zmani@anie emisij dosegl tudi z ugodnejdim energetskim mi-

et ke  coroi i onegl

zaradi vgradnje soncnih elektrarn na nasih objek-

th, in SBGGI G EBTUEIERTTIEAEEAETGIE v skupn koicini 1.290 MWh,

PODNEBNI|
SKLAD

naslednji[ERETGENIBN: elektrine energie, kurinega olia, zemeliskega plina in

Petrol, Letno porocilo 2024,
https://www.petrol.eu/binaries/content/assets/skupina-petrol-

slo/2025/pages/za-vlagatelje/petrol-lp-2024-slo-web.pdf
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Prakticni primeri

V okviru strategije zmanjSanja emisij smo identificirali klju¢ne vzvode za razogli¢enje, ki vkljucujejo:

M

®e0
Wi

Petrolovih objektov.

OVE proizvodne

Konstantno Povecevanje deleza Zagotovitev POI Zamenjave hladiinih Vedanje deleza Ozaveicanje
povedevanje glektrine energije (potrdil o izvoru) in plinov in preventivni vozil na elektriko zaposlenih
energetske iz obnovljivin virow prenos POl iz drzav, ukrepi. in UNP.

ucinkovitosti proizvadnje. kjer imamo lastne

enote.

Petrol, Letno poro¢ilo 2024, https://www.petrol.eu/binaries/content/assets/skupina-petrol-slo/2025/pages/za-vlagatelje/petrol-lp-2024-slo-web.pdf
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Prakticni primeri

SCIENCE-BASED TARGETS

SCIENCE
BASED
TARGETS

As the first major standalone music company
to announce approved
by the Science-Based Targets initiative (SBTi),
we remain committed to reduce:

from a 2019 bhase year,
an ambition which is in line with a 1.5°C
trajectory; and,

from purchased
goods and services, capital goods, fuel- and
energy-related activities, upstream
transportation and distribution, waste
generated in operations, business travel,
and employee commuting by
within the same timeframe.

Universal Music Group, Letno porocilo 2024, https://db.srnav.com/storage/v1/object/public/document-pdfs/3¢359222-7b76-4c71-b7b9-a68b220b038f.pdf#page=103

OUR EMISSIONS

Total GHG
emissions * Scope 1: 1,797 tC0-e
(market-based) * Scope 2: (market-based) 6,467 tCO:e
627,420 * Scope 3: 619,156 tCO0-e
tCOo.e
scope 1 and 2 (market-based)
emissions by 28% from 2019,
scope 3

emissions intensity? by 389 from 2019.
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Greenhouse Gas Reporting

Scope 1 emissions
Stationary combustion

Maobile combustion

Total Scope 1 emissions

Scope 2 emissions
Purchased electricity*

Total scope 2 emissions

Scope 3 emissions
Fuel- and energy-related activities

Business travel***

Employee commuting

Total CO2 emissions (scope 1, 2 -
location based, and 3)

Total CO2 emissions per FTE

As per technical guidance documents publisl

Methodology**

Activity-based method
Activity-based method

Activity-based method

Activity-based method

Activity-based method

Average-data method
Distance-based method

Distance-based method

N/A

N/A

ed by the Greenhouse Gas Protocol

alf of ALBA consultamts, as such
ecnhouse Gas Protocol operationa

Unit 2024 2023
kg CO, 0 0
kg CO, 0 2832
kg CO, 0 2832
kg CO, 521 442
kg CO, 521 442
kg CO, 0 641

kgCO, = 17,662 25112

kgCO, | 15,434 13,547

kgCOz | 23,617 42,573

kg COz 843 1,935

alba

project group

Emisije v obsegu 1 so znizali na 0, ker
so edino vozilo v lasti podjetja (z
motorjem z notranjim zgorevanjem)
umaknili iz uporabe.

Emisije v obsegu 2 so se jim povecale,
ker se jim je v lanskem letu pridruzilo 6
dodatnih sodelavcev (in s tem skupna
poraba elektricne energije v skupnih
pisarniskih prostorih). Emisije v obsegu
3 so se precej zmanjSale. Glavni razlog
je bilo zmanjSanje poslovnih potovanj
na dolge razdalje, zlasti letov v Severno
Ameriko.

Alba Project Group, Porocilo o trajnostnosti 2024, https://albapg.dk/wp-content/uploads/2025/05/Alba_Sustainability-Report 2024 Final.pdf
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Predstavitev in uporaba spletnega orodja za
izracun ogljichega odtisa

www.decarbyou.com

Izracunajte svoj ogljicni
odtis

Zacnite s hitrim izraGunom z vnosom imena vasega podijetja v spodnje polje.

.......


http://www.decarbyou.com/

Ogljicni odtis & VSME

Standard prostovoljnega poroc¢anja o trajnostnosti za mala in srednja podjetja (VSME):

=  Osnovnimodul B3 - Energija in emisije toplogrednih plinov (to¢ki 30. & 31.)
= Kako - prakticne smernice — Priloga ll. (toCke 26.-45.) & premislek pri poro¢anju iz celovitega modula (tocke 50.-53.)
OSNOVNI MODUL - OKOL]SKE METRIKE

B3 - Energija in emisije toplogrednih plinov

29.  Podjetje razkrije svojo skupno porabo energije v MWh, raz¢lenjeno v skladu s spodnjo preglednico, ¢e lahko pridobi
potrebne informacije za tako razélenitev:

[z obnovljivih virov Iz neobnovljivih virov Skupaj

Elektri¢na energija (kot se
odraza v racunih za
elektriko)

Goriva

30. Podjetje razkrije svojo oceno bruto emisij toplogrednih plinov (TGP) v tonah ekvivalenta CO, (tCO.eq) ob
upostevanju vsebine standarda za podjetja iz Protokola o toplogrednih plinih (razlicica 2004), vklju¢no z:

(a)  emisijami TGP obsega 1 v tCO,eq (iz virov, ki so v lasti ali pod nadzorom podjetja) ter

(b) lokacijskimi emisijami obsega 2 v tCO»eq (tj. emisije iz proizvodnje kupljene energije, kot so elektricna
energija, toplota, para ali hlajenje).

31.  Podjetje razkrije svojo intenzivnost toplogrednih plinov, izra¢unano tako, da se brute emisije toplogrednih plinov
(TGP), razkrite v skladu z odstavkom 30, delijo s ,prihodkom (v denarnih enotah)”, razkritim v skladu
z odstavkom 24(e)(iv) (*).

- https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=0J:L 202501710
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Ogljicni odtis & VSME

Navodila za vnos podatkov v trajnostno porocilo —izobrazevalni 17-minutni video:

https://www.efrag.org/en/vsme-digital-template-and-xbrl-taxonomy

@ Resources
E F R ﬂ G Educational Video
sustainability reporting Coming soon

Explanatory Note
presents  VSME Digital Template and Explanatory

Note (PDF), published on 27 May 2025.
VSME Digital Template

* VSME Digital Template Version 1.0.1 (XLSX,
S00KB), published on 16 June 2025.

* Mock-up example of pre-filled VSME Digital
Template Version 1.0.1 (XLSX, S00KB),
published on 16 June 2025.

Previous versions (change log): . : : . —
‘‘‘‘‘ e the digital template itself. ===
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Krozno gospodarstvo in gradnja
trajnostnih dobavnih verig
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Kaj je krozno gospodarstvo?

LINEARNO

KROZNO
Cim dlje &im visja vrednost. /

Nacin organizacije proizvodnje in potrosnje, ki temelji na
delitvi, ponovni uporabi, popravilu, prenovi in recikliranju /

obstojecih materialov in izdelkov, kakor dolgo je to mogoce.

--------
........
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Metuljev diagram (ang. Butterfly Diagram)

Renewables fiow management Stock management

Biological cycles Technical cycles

e

[
D e i

Regeneration Recycle Razlaga metuljevega diagrama
(ang. Butterfly Diagram) kroZnega
%ﬁgg&m gospodarstva:
Reuse/redistribute https://youtu.be/Lc-FQvPO89Y

(krajSa verzija)

https://youtu.be/NBEvJwTxs4w
(daljsa verzija)

Vir: (496) Butterfly diagram animation - YouTube
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Hrib vrednosti (ang. Value Hill)

user

repair/maintain
S p

72

ADD DESTROY ADD m RETAIN
VALUE VALUE VALUE VALUE

‘ —— reuse/redistribute

4

‘ e refurbish

‘ /— remanufacture
‘ /— recycle

PRE-USE USE POST-USE PRE-USE USE POST-USE

retail

N

extraction -——\

Vir: https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/master circular_business_with the value hill.pdf
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https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/master_circular_business_with_the_value_hill.pdf

Hrib vrednosti in krozni poslovni modeli

= krozna zasnova (oblikovanje izdelkov skladno z naceli kroznega
gospodarstva, dolga zivljenjska doba, trajnostni materiali);

= optimalna uporaba (podaljsevanje zivljenjske dobe, popravilo in
vzdrzevanje, najem, ponujanje resitev/storitev izdelka,
souporaba);

= povrnitev vrednosti (dobava zbranih rabljenih materialov,
prenova, prodaja rabljenih izdelkov, ponovna izdelava,
reciklaza).

.......
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Pogled v zakonodajo

Akt o kroznem gospodarstvu (predstavljen bo 2026)

Cilji:

DosecCi 24 % kroznost materialov do 2030 (danes smo v EU pri priblizno 11 %).
Zmanjsati koli¢ino odpadkov. Enotni trg odpadkov.

Spodbujati recikliranje in krozne poslovne modele.

Okrepiti stabilno in trajnostno oskrbo s surovinamiv EU.

Povecati povprasevanje po sekundarnih materialih.

Stevilni novi ali revidirani zakonodajni okviri
Uredba o okoljsko primerni zasnovi trajnostnih izdelkov
Revizija direktive o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi
Revizija direktive o tekstilnih in zivilskih odpadkih

Direktiva o zelenih trditvah

.......
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Indeks kroznosti materialov

Cilj EU: 24 % do 2030 (danes priblizno 11 %). Indeks »kroznosti materialov« = delez

sekundarnih materialov med celotno
Kaksno je svetovno povprecje? materialno porabo drzave (uposteva
Katera od drzav ima po vasem mnenju najvisji in se domace in uvozene vire)

o/ oo

Norway (New - Northern Ireland -

Poland - Switzerland -

Austria = Denmark =

United Kingdom - Ireland >

Vir: https://dashboard.circularity-gap.world/#nations
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Indeks kroznosti materialov

Cilj EU: 24 % do 2030 (danes priblizno 11 %).

Kaksno je svetovno povprecje?
Katera od drzav ima po vasem mnenju najvisji in katera najnizji indeks?

Norway (New -
17%

Poland -
17%

Austria -2
17%

United Kingdom -
17%

Vir: https://dashboard.circularity-gap.world/#nations

MNMorthern lreland -

Switzerland -

Denmark -2

Ireland -

17%

17%

17%

17%

Indeks »kroznosti materialov« =
delez sekundarnih materialov
med celotno materialno porabo
drzave (upoSteva se domace in
uvozene vire)

Tekmaza17 %

Da bi omejili segrevanje pod 2 stopinji, zelimo do
leta 2032 povecati globalno kroznost na 17 % —
kar je ve€ kot danasnjih 6,9 %.

RaziscCite, kako drzave trenutno delujejo in katere

ukrepe sprejemajo za zmanj$anje Krozne vrzeli.
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Prakticni primeri

S0JO

https://youtu.be/i22tGMG7dsM https://www.sojo.uk/how-it-works
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Prakticni primeri

FAIRPHONE

— optimal use

/

o

design & retail —

conditions

fair manufacturing —% :i

conflict-free
mining b

OUR MISSION To motivate the industry to act more responsibly;

by establishing a viable market for ethical electronics.

N

GOALS

J

Market growth

Fair to Planet

Fair to People

N T
® =) W

Sales and Fair
Financials materials

STRATEGIES

)

Fair Circular
factories Products

)

F refurbish

o recycle

Vir: Fairphone, Trajnostno porocilo 2024, https://www.fairphone.com/wp-content/uploads/2025/05/Fairphone-Impact Report-27-May.pdf

https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/master circular_business with the value hill.pdf
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Prakticni primeri

TERRACYCLE - program CafeCycle — namenjen kavarnam in lokalom &

1. Shop

A

2. Collect

Vir: https://sprudge.com/terracycle-introduces-cafecycle-a-recycling-solution-for-coffee-shops-294969.html
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Prakticni primeri

Vir: https://sobotainfo.com/novica/lokalno/skupina-roto-vzpostavila-krozno-gospodarstvo-med-slovenijo-nemcijo-iz-odpadne-trave
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Prakticni primeri

CENTER PONOVNE UPORABE & KNOF

Vir: https://www.cpu-reuse.com/cpu/kaj-je-cpu,

https://knof.si/
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Vec primerov dobrih praks
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Spletno orodje za merjenje krozne zrelosti

10 PODROCIJ KROZNE ZRELOSTI Povezava do brezplacnega orodja

(reSite doma sami, 30 min)

Circular Maturity Measurement

Strategy
Supply Chain Business
Collaboration Model

Environmental

Product | D
& Services L
Internal Leadership
Business & Culture
Operations
Innovation Capabilities
& Technology

Communication
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Prakticna naloga 1: Krozni poslovni modeli

DELOVNI LIST (10 min)
IN POROCGANJE PO SKUPINAH (5 min)

Modul 3: Trajnostna strategija in akcijski naért X povmitev (BecamuRA material
+ Krono gospodarstvo in gradnja trajnostnin dobavnih verig \ vrednosti suarb)
DELOVNI LIST — KROZNI POSLOVNI MODELI Frenovs Obnova, popravilo in panovns prodsis

Preglejte spodnje poslovne modele in obkroZite tiste, ki jin ali bi jih lahko razvijali v

1. Preglejte navedene poslovhe modele S , S [ —

Oblikavanje izdelkow Oblikavanja izdelkav, ki omagotsjo B
skdadno z nadeli enostavna vzdrievanje, papravila, Penowna izdelava .:‘:ﬁ:‘";"d" "".:"(':I‘i”"—;’a) oy

" AV [] [] (] [] [] (] kroZnega gospodarstvs nadgradnjo, prencvo ali ponovno - da doseze (all pre pria
(Cipcular praduct design) izdelavo,

IN ODKrozite tste, Ki jJin all oI Jin 1anko s S

m=3 Gree zdelki z dolga Ziljenjsko dobo, iZjo Z surovine s pomadja naprednih
krozna Dolga Zivijenjska doba . S (Becudhing] recikdasnih tehn
I bl (Clarsin op0 6} cena in vkljudeno garancio ali nih tehnologi]

Treinostni meterisi e R B
sterisls) =

razvijali v vasem podjetju.

Popravilo in vzdrfavanje Storitve popravil. vzdrievanja sl
(Repsir & maininsace) nadgradhj izdelkov. ki =0 B2 v uporabi

Njem izdelks. pri Samer lssinistva
ostane pri ponudniku; princdk izvirsje

2. Na enem izmed navedenih lahko e

uparsbrikav e i "
. IastniEtvo pri panudniku; prinodki
(Brrusl rAtiog) S mareais

Najem izdelka - en

P Podjetie Zitev, ki ga
2agotavijsjo izdelki in storitey (npr.

. - u P . .
izdelka -
delate | IapreJ tUdI V I lasledl IJeI I I Sklopl I (Badotmnancs pryidss) ;ﬁﬁ;}::‘:&;‘ﬁ“”'"ﬂmum
Digitsine i fiziéne platforme. ki
Plstforme za souporabo . :
(Soedag dlatiowoe) i R
Faza po Ponujenje zbranih rabljenih mstenalov

strategije In akcijskega nacrta, pri 2P e
nalogi 2.
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POSLOVMI MODEL

Oblikovanje izdelkov
skladno z naceli kroZnega

Oblikovanje izdelkov, ki omogocajo
enostavno vzdrzevanje, popravilo,

Prakti¢na naloga 1:
Krozni poslovni modeli

Ponujanje resitevistoritey
izdelka
{Performance provider)

svetlobo namesto svetilk) in iz rezultata
tudi izvirajo prinodki.

Platforme za souporabo
(Sharing platforms)

Digitalne ali fizitne platforme, ki
omogocajo souporabo izdelkoy ali
storntev ved uporabnikov,

gospodarstva nadgradnjo, prenovo ali ponovno
(Circular product design) izdelavo.
Faza pred
uporabo: lzdelki z dolgo Zivljenjsko dobao, vigjo
krozna %ﬂﬁsﬂTéTJ T::]d aba ceno in vkljuéeno garancijo ali
uSIva £ storitvami.
: : - Uporaba trajnostnih, bioloSko
e bl e razgradUjivin ali popolnoma reciklabilnin
(Sustainable materials) ZEf ) . pop
materialow.
PodaljSevanje Zivijenjske Prodaja rezervnih delov, dodatkov in
dobe potradnih materialov za podaljSanje
(Life extension) uporabe izdelka.
Popravilo in vzdrievanje Storitve popravil, vzdrZevanja ali
(Repair & maintenance) nadgradnje izdelkov, ki 20 S2v uporabi.
Faza
uP:':mhﬁi Majem izdelka —en Majem izdelka, pri Cemer lastniStvo
Sl uporabnik ostane pri ponudniku; princdki izvirajo iz
uporaba {(Product leasing) uparabe; izdelek uporablia en uporabnik.

Majem izdelka - vec
uporabnikov
(Product renting)

Kratkorocno dajanje izdelka v uporabo
ved uporabnikom; prav tako ostane
lastnigtvo pri ponudniku; prinodki izvirajo
iz uporabe.,

Podjetje ponuja rezultat/resitev, ki ga
zagotavljajo izdelki in storitev (npr.

Faza po
uporabi:
povrnitev
vrednosti

Dobava zbranih rabljenih
materialov
{Recaptured material

supply)

Ponujanje zbranih rabljenih materialow
ali komponent kot alternative primamim
in recikliranim surovinam.

Prenova
{Refurbishment)

Obnova, popravilo in ponovna prodaja
rabljenih izdelkov.

Prodaja rabljenih izdelkov
(Second hand sales)

Prodaja izdelkov iz druge roke brez vedjin
sprememb.

Ponovna izdelava
{Remanufacturing)

Razstavitev in ponovna sestava izdelka,
da dosefe (ali presefe) prvotno
funkcionalnost.

ReciklaZa
{Recycling)

Predelava odpadkov v sekundame
surovine s pomodjo naprednih
reciklaznih tehnologi].

¥4
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(T334
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Oblikovanje trajnostne strategije in
akcijskega nacrta

........
........
........
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Kaj je trajnostna strategija?

Nacrt za doseganje ESG ciljev.

|zhaja iz vizije in poslanstva ter prepoznanih pomembnih trajnostnih tem na
osnovi vplivov, finan¢nih tveganj in priloZznosti.

Zajema:

= strateske prioritete,
= kljucne ukrepe,

= razporeditev virovin
= rezultate.

Integracija v splosno poslovno strategijo podjetja.

T P REPUBUKA SLOVENIA J  REPUBLIKA SLOVENIMA PSLOVENSKI
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Koristi trajnostne strategije

= Jasna usmeritev in cilji.

= Sistematicno spremljanje napredka.

= Boljse upravljanje tvegani.

= Konkurencna prednost pri razpisih in partnerstvih.

= Ucinkovita komunikacija z delezniki in izpolnjevanje njihovih pricakovan,.

= Dolgoro¢na odpornost, inoviranje in poslovna rast.
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Koraki

Vizija & poslanstvo
Prepoznava pomembnih trajnostnih tem (IRO)

1.
2.
3. Krovni ESG cilji
4
5

Kazalniki, ukrepi in cilji
Akcijski nacrt

.......
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1. Vizija & poslanstvo

Vizija dolocCa dolgorocni cilj — kaksen vpliv zeli podjetje doseci.
Poslanstvo usmerja vsakodnevne odlocCitve in dejanja v skladu s temi cilji.

Primer

A better everyday life

IKEA: »Ustvariti boljSi vsakdan za mnoge ljudi.« for the many people )

OATLY: »Biti vodilno podjetje pri prehodu na bolj trajnostni in rastlinski Vir: https://www, kea.com/si/sl/fles/pdf/21/07/210f2604/ikes-
. . sustainability-strategy-20240506.pdf
prehranski sistem.«

»Zagotavljati hranljivo in okusno ovseno mleko in druge izdelke na
oshovi ovsa, in sicer na odgovoren nacin, ki koristi tako judem kot
planetu.«

.....
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2. Pomembne trajnostne teme

Kaj so najpomembnejsi vplivi Kaj so nasa najpomembnejsa s
nasega podjetja na okolje in trajnostnimi zadevami povezana
druzbo? tveganja & priloznosti?
ZMANJSEVANJE KREPITEV OBVLADOVANIJE IZKORISCANIJE
NEGATIVNIH POZITIVNIH TVEGANJ PRILOZNOSTI
VPLIVOV VPLIVOV
Primer

Podnebne spremembe
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3. Krovni ESG cilji

Strateske usmeritve, s katerimi podjetje izraza svojo dolgorocno
zavezanost odgovornemu poslovanju ter ustvarjanju pozitivnih
vplivov na okolje, druzbo in gospodarstvo.

Primer

Razogljicenje do 2050

HEEE 0@ peeesoos @) sadomm 7 SLOVENSKI
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4. Kazalniki, ukrepi in cilji

Ukrepi =

Primer 1

Kazalnik: Ogljicni odtis obsegov 1, 2 (enota: tCO2ekv.).

konkretne aktivnosti. Ukrepi: Prehod na obnovljive vire energije, elektrifikacija voznega

parka, vecja energetska ucinkovitost.
Cilj: Zmanjsanje emisij TGP obsegov 1 in 2 za 42 % do leta 2030 glede

S kazalniki merimo na izhodis¢no leto 2022.
ucinkovitost ukrepov in Primer 2
USpeénOSt dosega nja Kazalnik: Delez porabe elektricne energije iz OVE (enota: %).

ciljev.

Ukrep: Nakup elektricne energije iz OVE.
Cilj: 100 % porabljene elektricne energije iz OVE od leta 2026 napre;j.

Primer 3

Kazalnik: Delez klju¢nih dobaviteljev z znanstveno utemeljenimi cilji razogljicenja (enota: %).
Ukrepi: Dopolnitev kodeksa ravnanja dobaviteljev, ozavescanje klju¢nih dobaviteljev, vkljucitev
zavez k razoglji¢enju v nove pogodbe.

Cilj: 80 % klju¢nih dobaviteljev z znanstveno utemeljenimi cilji razogljicenja do leta 2030.

R33sssss Py | &eP msr oz‘oo . @  REPUBUIKA SLOVENIA SLOVENSKI G
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5. Akcijski nacrt

Operativni koraki.

Za vsak ukrep opredeljuje podrobnejse aktivhosti, odgovornosti (nosilec,
SirSa delovna ekipa), roke izvedbe, potrebna sredstva, kazalnike napredka,
pricakovane ucinke.

Primer

Ukrep:Nakup elektriche energije iz OVE.

Konkretne aktivnosti: Menjava dobavitelja.

Nosilec:Vodja energetike.

Rok izvedbe:do 12/2026.

Potrebna sredstva:/

Kazalnik napredka: % porabe elektricne energije iz OVE.

Poslovni ucinek: Nizji ogljicni odtis v ogljicni bilanci podjetja, viSja ESG ocena, vecja
predvidljivost stroSkov za elektricho energijo v prihodnje.

.....
------
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Vaja
Poiscite primere ESG kazalnikov, ukrepov in ciljev v objavljenih
porocilih o trajnostnosti:

https://www.srnav.com/reports?referrer=google-sheet

.....
oooooo
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Prakticha naloga 2 (45 min)

Priprava strateskega okvira in akcijskega nacrta

—
DELOVNI LIST —
—
Modul 3: Tragnestra strategijs in skcljski nadn
StrEtage i Rakme
DELOVMI LIST:
PRIFRAYA STRATESKECA OKVIRA IN AKCUSKEGA NACRTA
R o
Ulkrep:
E a8 L]
KonkTetre ahTirati.
= Ponambng tami:
Hosile::
Ko il Eroveni cdlj: Epcremi cilf:
i Sk pine:
Kazgirik. Caznkrik. caralnie:
e
Uksep: nge Foietng secaia:
Kazeirik napredia
Cli il Cilj:
Pl Uinak:
i ¢ EE - RS ESG i ¢ EE - RS ESG
N —— — = - N i A e e i 5 i e "

REPUBLIKA SLOVENIJA REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI
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Prakticha naloga 2 - NAVODILO

Priprava strateskega okvira in akcijskega nacrta

Delamo v skupinah.

Cilj: pripravite strateski okvir in akcijski na¢rt za eno izbrano podrocje za eno podjetje ali vsak za svoje
podjetje.

KORAK 1: Struktura za pripravo strateskega okvira:

1. lzberite eno okoljsko (E), eno druzbeno (S) in eno upravljavsko (G) pomembno trajnostno temo — ki je
zavas pomembna z vidika vplivov/financnih tveganj & priloZznosti.

2. Opredelite zavsako izbrano E, S, G temo po en krovni cilj.
3. Opredelite zavsako izbrano E, S, G temo vsaj en kazalnik, ukrep in cilj.
KORAK 2: Struktura za pripravo akcijskega nacrta:

1. lzberite eno od zgoraj izbranih ESG tem in ukrep.

potrebna sredstva, kazalnik napredka in poslovniucinek. i @ ooconn, @ o prstovensk
PODNEEN PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT ‘SKL AD
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E

S

G

Pomembna tema:

Pomembna tema:

Pomembna tema:

Krovni cilj: Krovni cilj: Krovni cilj:
Kazalnik: Kazalnik: Kazalnik:
Ukrep: Ukrep: Ukrep:
Cilj: Cilj: Cilj:

Prakticha naloga 2
(delovni list) —
Korak 1

KORAK 1: Struktura za pripravo
strateskega okvira:

1. Izberite eno okoljsko (E), eno druzbeno
(S) in eno upravljavsko (G) pomembno
trajnostno temo - ki je za vas pomembna
z vidika vplivov/finan¢nih tveganj &
priloZznosti.

2. Opredelite za vsako izbrano E, S, G temo
po en krovni cil].

3. Opredelite za vsako izbrano E, S, G temo
vsaj en kazalnik, ukrep in cilj.
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Fomembna tema:

Ukrep:

Konkretne aktivnosti:

Mosilec:

Clani skupine:

Rok izvedbe:

Potrebna sredstva:

Kazalnik napredka:

| Poslovni ucinek:

Prakticha naloga 2
(delovni list) -
Korak 2

KORAK 2: Struktura za pripravo
akcijskega nacrta:

1. lzberite eno od zgoraj izbranih ESG tem
in ukrep.

2. Opredelite potrebne konkretne
aktivnosti za izvedbo ukrepa, nosilca,
¢clane skupine, rok izvedbe, potrebna
sredstva, kazalnik napredka in poslovni

ucinek
L]
Iy ng—
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PRIMER:

Pomembna trajnostna tema

Podnebne spremembe

Krovni ESG cil)

Razogljicenje do 2050

Kazalniki
Ukrepi
Cilji

Kazalnik: Qoljicni odtis obsegov 1, 2 (enota: tCO2eq).

Ukrepi: Prehod na obnovljive vire energije, elektrifikacija voznega parka,
vedja energetska ucinkovitost.

Cilj- Zmanjsanje emisij TGP obsegov 1 in 2 za 42 % do leta 2030 glede
na izhodiscno leto 2022.

Kazalnik: DeleZ porabe elektricne energije iz OVE (enota: %).
Ukrep: Nakup elektricne energije iz OVE.
Cilj- 100 % porabljene elekiricne energije iz OVE od leta 2026 naprej.

Kazalnik: Delez kljuénih dobaviteliev z znanstveno utemeljenimi cilji
razoglji¢enja (enota: %).

Ukrepi: Dopolnitev kodeksa ravnanja dobaviteljev, ozavescanje kljucnih
dobaviteljev, vkljucitev zavez k razogljicenju v nove pogodbe.

Gilji: 80 % Kljuénih dobaviteljev z znanstveno utemeljenimi cilji
razogljicenja do leta 2030.

Akcijski nadrt

Ukrep: Nakup elektricne energije iz OVE.

Konkretne aktivnosti: Menjava dobavitelja.

Nosilec: Vodja energetike.

Rok izvedbe: do 12/2025.

Potreba sredstva. |

Kazalnik napredia: % porabe elektritne energije iz OVE.

Poslovni uéinek: NiZji ogliiéni, odtis v ggliiéni, bilanci podjetja, visja ESG
ocena, vedja predvidljivost stroskov za elekiriéno energijo v prinodnje.
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Predstavitev strateskega
okvira in akcijskega nacrta

........
........
........



POROCANJE DELA PO SKUPINAH - naloga 2

(30 MIN)

Priprava strateskega
okvira in akcijskega nacrta

Modul 3: Trajnesina strabegljo in akcljsk nad
siretagiE in

DELOAMI LIET:
PRIPRAVA STRATESKEGA OKVIRA IN AXCUSKEGA NAGRTA

naime

ool b i

ol

ol

E L]

Poerembng eme:
Ko el TrowTe G R el Gl
Kzl Kazabrik Caralniie:
Ulkrep: Uherespe: Wierap:
Cli il Cilj:
fi 2

PODNEENI|
SKLAD

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA OKOLJE,
PODNEBJE IN ENERGIJO

A irbarits ano od Egea] idtranih S0 tem in ukren. Opsadalits potretns keaksutas
aizhmaomi za lpvedis ukrapa, nosiles, Elane skuping, rok invedise, potrebne sredarm,
maralnih napredko in powlove uitioel.

[T

Clari skupine:

Feck: Lzweciss:

Prtisbin Sedan:

Kazeirik napredia.

Puslowi udinalk:
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Kljucna spoznanja Modula

Sinteza:

» Ogljicni odtis
» Krozno gospodarstvo
» Trajnostna strategija

........
........
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Kljucnha spoznanja Modula 3 (Ogljicni odtis)

= Ogljicni odtis je kljucni okoljski kazalnik, s katerim merimo ucinkovitost ukrepov in
doseganje ciljev razogljicenja.

= ZmanjsSevati ga moramo zaradi blazenja podnebnih sprememb in s podnebjem
povezanih tveganj. IzraCunavamo ga v obsegih 1 (nheposredne emisije podjetja), 2

(posredne emisije kupljenih energentov) in 3 (posredne emisije povezane s celotnho
vrednostno verigo).

= Zacnemo z izracunom, sledi postavitev ciljev, izvajanje ukrepov, spremljanje
ucinkovitosti ukrepov in transparentno porocCanje.

= Cilji razogljicenja ne temeljijo na Zzeljah podjetij, temveC morajo biti znanstveno
utemeljeni.

.......
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Kljucnha spoznanja Modula 3 (Krozno gospodarstvo)

= Krozno gospodarstvo je alternativa linearnemu modelu gospodarstva (vzemi-proizvedi-uporabi-
zavrzi).

= Cilj kroznega gospodarstva je, da imajo materiali Cim dlje ¢im viSjo vrednost.

= Hrib vrednostiin krozni poslovni modeli:

= KkroZna zasnhova (oblikovanje izdelkov skladno z naceli kroZznega gospodarstva, dolga Zivljenjska
doba, trajnostni materiali);

= optimalna uporaba (podaljSevanje zivljenjske dobe, popravilo in vzdrzevanje, najem, ponujanje
resSitev/storitev izdelka, souporaba);

= povrnitev vrednosti (dobava zbranih rabljenih materialov, prenova, prodaja rabljenih izdelkov,
ponovna izdelava, reciklaza).
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Kljucna spoznanja Modula 3 (Trajnostna strategija)

= Trajnostna strategija je nacrt za doseganje ESG ciljev. Izhaja iz vizije in poslanstva ter prepoznanih
pomembnih trajnostnih tem.

= Zajema strateSke prioritete, kljuéne ukrepe, razporeditev virov in rezultate.

= Za ucinkovito upravljanje trajnostnih tem in implementacijo strategije je treba opredeliti merljive
kazalnike, ukrepe in cilje.

= Akcijski nacrt doloc¢a podrobnejSe operativne korake.

= Trajnostna strategija se vse bolj integrira v sploSno poslovno strategijo podjetja, saj poleg
zmanjSevanja negativnih in krepitve pozitivnih vplivov na okolje in druzbo vodi do poslovne
uspesnosti podijetja.
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Kaj sledi?
Vabljeni na Modul 4

63

Modul 4: Upravljanje ESG dejavnikov za dolgorocno uspesnost podjetja

= (Od akcijskega nacrta do implementacije

" Druzbenidejavniki (S) - Gradnja trajnostnih odnosov z zaposlenimi in
skupnostjo

= Upravljavski dejavniki (G) — Etika, preglednost in odgovornost
= Kako lahko trajnost ustvarja vrednost za nasSe podjetje
= Nekaj prakticnih orodij
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POZOR: KMALU OBJAVA vavée tovoljno

trajnostno porocanje (ESG vavcer)

V prvi polovici letosnjega leta se pricakuje objava vavcerja za prostovoljno
trajnostno porocanje (ESG vavcer), namenjenega mikro, malim in srednje
velikim podjetjem (MSP), ki Zelijo okrepiti svoje trajnostno delovanje ter zaceti s
porocanjem o okoljskih, druzbenih in upravljavskih vidikih poslovanja v skladu
s smernicami Evropske komisije.

Spremljajte SPS spletno stran!
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Hvala za vaso udelezbo In
sodelovanje

https://www.esgpospesek.si/
info@esqgpospesek.si
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