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Modul 4: Upravljanje ESG dejavnikov za
dolgorocno uspesnost podjetja

9.00-9.45: Od akcijskega nacrta do implementacije

9.45-10.30: Druzbeni dejavniki (S) - Gradnja trajnostnih odnosov z
zaposlenimi in skupnostjo

10.30-10.45: ODMOR
10.45-11.30: Upravljavski dejavniki (G) — Etika, preglednost in odgovornost

11.30-12.15: Kako lahko trajnost ustvarja vrednost za nase podjetje
12.15-12.30: ODMOR

12.30-13.30: Nekaj prakticnih orodij & novosti & omnibus
13.30-14:00: Q&A, Preverimo vase znanje
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+£5G

POSPESEK

Trajnost kot poslovna priloZnost

Brezplacna usposabljanju o prostovoljnem
trajnostnostnem porocanju
za mikro, mala in srednje velika podjetja (MSP)

1.in 4. Modul spletno, 4 ponovitve/modul (za vsa podjetja)

2.In 3. Mndulﬁiivo :na vseh regijah po Sloveniji 16, vsak modul se na regiji izvede 1* (samo za MSP)

& samoocena trajnostne usmerjenosti

+ platforme za spremljanje EU ESG strategij in
zakonodaje

+ predloga VSME porocila o trajnostnosti

@ Modul 1: Osnove in koristi trajnostnega

— porofanja
& izracun ogljicnega odtisa =
¢ merjenje krozne zrelosti
¢ predloga kroznih poslovnih
modelov -
¢ predloga za pripravo U0 Modul 3: Trajnostna strategija in
trajnostnega strateskega @ o s

okvira in akcijskega nacrta

PODNEBNI
SKLAD

# viri identifikacije pomembnih trajnostnih tem
* predloge za zapis vplivov, tveganj & priloZnosti
* predloga za vzpostavitev spremljanja podatkov

Modul 2: Priprava na trajnostno
porofanje - od podatkov do izvedbe

¢ orodje za uspesno
upravljanje sprememb
+ orodje za definicijo in razvoj

- . kulture v podjetju
Meodul 4: Upravljanje ESG dejavnikov : A
za dolgorodno uspednost ¢ orodje za izris poslovnega
modela
REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI
e T /T S 1 €]
PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN $PORT SKLAD POSPESEK
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Kako lahko skupaj poskrbimo za
uspesnho delavnico

Sodelujemo vsi

Vprasanja - chat

Slido: slido.com; #4095585
Ucimo se drug od drugega

Kamere so vklopljene (80%, belezimo)

--------
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Pogled nazaj ’

; vprasanjavezanana 1., 2.in 3. modul

Vsebine Modula 3

= Ogljicni odtis —izzivi in priloznosti: prakticni primeri izracuna in
analiza

= Krozno gospodarstvo in gradnja trajnostnih dobavnih verig

= (Oblikovanje trajnostne strategije in akcijskega nacrta
" Predstavitev strateskega okvira in akcijskega nacrta

HEgl B evnonw B Meeeo e G
2333 e LE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, S
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Ponovimo: zakaj trajnost in ESG
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Planetarne krize povzrocajo nestabilnosti

Planetary boundaries

2009 § 2015

/ woctoonmen
fows

7 boundaries assessed, : 7 boundaries assessed, : 9 boundaries assessed, : 9 boundaries assessed,
3 crossed : 4 crossed : 6 crossed : 7 crossed

Source: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University. Based on Sakschewski and Caesar et al. 2025, Richardson et al. 2023

Vir: Predavanja dr. Janez Poto¢nik e rsaeny
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Klimatske spremembe

°C per decade
Razlicne regije sveta se segrevajo z razlicno hitrostjo

Global Australia East Asia Europe Russia

Pogostost neobicajnih, Skodnih vremenskih pojavov

Global Australia East Asia Europe Russia
x3.5 times x1.7 times x3.1 times x5 times x2.4 times x3.4 times

Source: IPCC AR6 WG1 Interactive Atlas (ECMWF ERA5, 1980-2015)

predavanje:

= dr. Ziga Zaplotnik; FMF, ECMWF (European Center for Medium-Range
Weather Forecasts)

= Kris De Meyer, director of the UCL Climate Action Unitand a

neuroscientist at King's College London
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Analiza poslovnih tveganj - WEF

FIGURE C Global risks ranked by severity over the short and long term
"Please estimate the likely impact (seventy) of the following risks over a 2-year and 10-year penod. "

Rlsk catagorlas 2 years
I Economic Misinformatlon and disinformation
I Sl Extreme weather events
I Geopolltical
State-based armed confllct
I Soclatal

| Technologicar

ath
Qth

10m

Source
World Economic Forum Global Rlsks
Perceptlon Survey 2024-2025.

Socletal polarization

Polluticon

Inequallty

Involuntary migration or displacement

Geosconomic confrontation

Eroslon of human rights and/or civic freedoms

PODNEBNI
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years

Extramea weathar events

Blodiversity loss and ecosystem collapss

Paollutlon
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ECRA Report - Slovenija

Evropska agencija za okolje (EEA) je naredila oceno 36 velikih podnebnih
tveganj (skupine tveganj: ekosistemi, hrana, zdravje, infrastruktura,
ekonomija in finance).

Proucuje, kako so tvegani klimatski dogodki Ze prisotni, kaksna je
pricakovana rast tveganj do srednjega in poznega 21. stoletja, ter kako
dobro so drzave pripravljene

SLOVENIJA
Slovenija se je segrela nadpovprecno glede na ves svet (vir: ARSO);

Vroc€inski valovi in dolgotrajne suse narascajo s podnebnimi
spremembami. ... Slovenija se bo soocala s pogostejso, intenzivnejso
vroc¢ino in suso, s stresom na vodne vire, kmetijstvo, zdravje

Pricakuje se velika finan¢na tveganja;
PRIMER; v poplavah |. 2023

®* naj bi bila Skoda ocenjena na priblizno 16 % nacionalnega BDP

®* ocenjeno je, da je bilo 51 % vec padavin, kot bi jih bilo brez ze
obstojecih podnebnih sprememb

v obdobju 1980 - 2024 je imela Slovenija (med vsemi ¢lanicami) daleé¢
najvecjo gospodarsko skodo na prebivalca zaradi vremenskih dogodkov

socasno pa imamo v Sloveniji tudi eno najvecjih vrzeli v zavarovanju
pred ekstremnimi vremenskimi dogodki - kritih je manj kot 10% izgub

........
oooooooo
------

PODNEBNI
SKLAD

European
%‘5 Environment
¥ Agency

European Climate Risk Assessment
Executive summary

EEA Report 01/2024

P REPUBUKA SLOVENIJA REPUBLIKA SLOVENIA
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Zakaj nismo uspesni

Unsustainable
growth

Overconsumption

Geoeconomic
crises

POLYCRISR
ECONOMY

Ecological
crises

Linear
economy

Siloed
thinking

Short- Financial

capital myopia

A

Policy

termism

Citizens

| Finance | Business

| Technology |

Vir: EY - A new economy: Exploring the root causes of the polycrisis and the
principles to unlock a sustainable future

?

sufficiency

Planetary flourishing

Equity

and justice Circularity

NEW
ECONOMY

Human flourishing

Systems
thinking

Value
redefined

| Techmology | Citizens | Finance | Business

Policy

= Abstraktno, idealizirano, utopi¢no
= Pre-tezko dosegljivo
= Nemocni

sasiiiss REPUBLIKA SLOVENIA REPUBLIKA SLOVENIA SLOVENSKI
>3 '! MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO 2A GOSPODARSTVO, 'pomz'rm Ki £SG
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Trajnostne aktivnosti in strategije, ker:

" moramo bolje upravljati s poslovnimi tveganii, ki jih prinasajo
klimatske spremembe in druga trajnostna tveganja;
® prevzemanje odgovornosti in graditi odpornost

" moramo prilagoditi porabo nasih virov skladno z razpolozljivimi viri

" moramo resneje in bolj stratesko gledati na svoj polozaj v verigah
vrednosti in zmanjsati odvisnost, skrbeti za kvalitetna partnerstva

" razvijamo in gradimo poslovno zgodbo v sodelovanju z delezniki

= lahko natanacin gradimo dodano vrednost podjetja in izboljSujemo
svoj strateski polozaj in ugled, najdemo poslovne partnerje

= skupaj skrbimo za razvoj gospodarstva, njegovo odpornost

$3333388 P REUSUKASLOVENIA ) REPUBLIKASLOVENIA *SLOVENSKI { G
22 I LJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARS' VO, 3 .
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HEEER
Trajnostno porocilo oziroma

transparentnost, ker:

Bistvo:
" “Financ¢no porocilo;
- pogled nazaj”

= “ESG /trajnostno porocilo;
- tudi pogled v naprej”

https://soundcloud.com/

--------
oooooooo
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Kje so podjetja zdaj? EEEE

Gledano globalno, regionalno pa velikokrat tudi danes:

" trajnostnain poslovna strategija sta loCeni, trajnostne pobude pa so osredotoCene
predvsem na to, da se ne Skoduje bistveno.

® Trajnost se zaCenjav podjetju kot posledica zakonodaje ali specifiche zahteve
kupca.

|

Trajnost in poslovna strategija se zdruzujeta, trajnostno delovanje prepoznano kot
mozno gonilo rasti.

Trajnostna poslovna strategija

kot temelj odpornosti podjetja na trajnostna tveganja

® kot temeljza delovanje in pozicioniranje na trgu, v dostopu do financnih sredstev,

kapitala, talentov ter kot gonilo inovativnosti ter razvoja in uspesnosti druzbe.

s \ F3 N REPUBUKA SLOVENIJA P REPUBUIKA SLOVENIA = SLOVENSKI §: "‘;G
\ MINISTRSTVO ZA OKOLJE, " MINISTRSTVO A GOSPODARSTVO,  4PODJETNISKI o
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Zakaj se v vasi organizaciji
ukvarjate s trajnostjo ?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Od akcijskega nacrta do
Implementacije
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Od oblikovanja trajnostnega akcijskega
nacrta do implementacije

Vkljuéevanje zaposlenih Ze ob zac¢etnih korakih
Opolnomocenje ekipe

Kompetence

Podpora in vkljucenost vodstva

Koraki:
= definicija pomembnih podrocij (ekipa in vodstvo)
" prioritizacija pomembnih podrocij in njihova so-odvisnost (ekipa in vodstvo)

® razvoj prioritiziranih aktivnosti po dolocenih podrocjih (Sirsa ekipa, tematsko po
podrocjih & trajnostni koordinator)

Transparentnost & komuniciranje = trajnotno porocilo

H33333 P REPUBUKA SLOVENIIA ] REPUBUKA SLOVENIA SLOVENSKI G

astss] MINISTRSTVO ZA OKOLJE, * MINISTRSTVO 2A GOSPODARSTVO, / PODJETNISKI ES

Poom;\zls)m PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT SKLAD POSPESEK
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Najpogostejse napake pri implementiranju
aktivnosti trajnosti

ESG skozi prizmo skladnosti

odlasanje, prepozna reakcija

ni ustreznega znanja in razumevanja, posebej na vodstveni ravni
nevkljucevanje deleznikov

nekvantificirana tveganja, priloznosti

neupostevanje posrednih vplivov, vplivov vrednostne verige, osredotoCanje
le na financ¢ne ucinke

nevkljucevanje ocene in rezultatov ocene pomembnosti, oziroma
ugotovitev analiz v odlocCitve

priprava aktivnosti trajnosti (strategije) in izhodisc za poroCanje v preozkem
kKrogu sodelavceyv ali brez podpore vodstva

neambicioznost oz. previsoki cilji

t33si3se R REPUBLIKA SLOVENIA R REPUBLIKA SLOVENIA Y, SLOVENSKI =C
$iiaidd MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,  4PODJETNISKI i

PODNEENI PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN $PORT SKLAD POSPESEK
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HEEER
Najpogostejsi izzivi pri implementiranju
aktivnosti trajnosti

= kompetence & znhanje

" cas

" razumevanje & podpora lastnika

" razumevanje in vkljucenost (podpora) vodstva

= podatkiin verodostojnost podatkov za pripravo porocila
= dolocCiti prave prioritete & pravo postopnost

= sredstva

SSSSS
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Kaj so v vasi organizaciji najpogostejsi izzivi pri
implementiranju aktivnosti trajnosti?
(lahko izberete vec odgovorov)

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Strategija
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Kaj je "strategija”?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Strategija — nekaj teorije

1. ToCka A: Kje ste danes 2. ToCka B: Kam Zelite priti
DR T2 R U RN S, .
MCE Kako priti iz tocke A do toCke B v
Pomembno:

m 2 “Soli” (teoriji) oblikovanja strategije; pomembno je zdruziti obe

V podjetju so procesi prepleteni/soodvisni; pomemben je uravnotezen razvoj

Brez poglobljenega razumevanja nasega izhodis¢a, ne moremo oblikovati prave poti
lzjemno pomembna je kultura podjetja

Se bolj pomemben je upravljavski vidik, torej vodenje

........

28388e N REPUBUKA SLOVENIA Pl REPUBUKA SLOVENIA "SLOVENSKI
~..m MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, ~ MPODJETNISKI
PODNEBNI PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN $PORT SKLAD
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Strategija= premik k realizaciji vizije » sprememba

POSLANSTVO

POSLOVNI USPEH @

“Podrocje
delovanja
podjetjain
njegov razvoj”
(core business)

VREDNOTE & NACELA

UGLED, SPOSTOVANJE @

JASNA VIZIJA

FINANCNI USPEH @/

"""" REPUBLIKA SLOVENIJA REPUBLIKA SLOVENIA SLOVENSKI
b R MINISTRSTVO ZA OKOLJE, ” MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, 'popjg]’m Kl ESG
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HEEER
|zzivi pri implementaciji - |

1. lzziv uvajanja sprememb: upostevati moramo pravila in teorijo
uvajanja sprememb (change management)

Orodje: Lippitt-Knoster model uspesnega upravljanja sprememb

--------
oooooooo
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EEEN
Kdaj bo sprememba uspesna

Vir: Lippitt-Knoster model uspeSnega upravljanja sprememb

ZNANJE,

ZNANJE,

+ TR + — ZMEDA, “NAPACNI” CILJI

VIZIJA + -+ STRAH, ANKSIOZNOST EKIPE

ZNANJE,

KOMPETENCE =+ SRR

VIZIJA +

VIZIJA FRUSTRACIJA

-+ KOMPETENCE o+

ZNANJE,

VIZIIA 4+  KOMPETENCE 4

ZAMUDE V REALIZACIJI

+
+
1

+
|

........
--------
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|zzivi pri implementaciji - |l
2. Financni izziv

= Konflikt kratkoroCnih ciljev vs. dolgorocCni cilji
= Dokazano, daimplementacija nacel trajnosti in ESG transparentnost
pozitivnho vplivata na financ¢no uspesnost:

" Podjetja zimplementiranimi ESG mehanizmi so
® manjizpostavljena enkratnim negativhim dogodkom

®  boljdobickonosna

® manjtvegana

®  Dbolje pripravljena na prihajajoce spremembe, trende
® hitrejSa pri zajemu priloZnosti

O N
SKLAD
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HEN
Izzivi pri implementaciji - Il

3. 1zziv: »ne moremo sami premakaniti, spremeniti nicesar«
= (Od konkurence do povezovanja — skupnostne pobude (Modul 1)
= Pomen strokovnih zdruzenj, vkljuCevanja

4. |zziv: znanje in kompetence

5. Izziv: preved izzivov hkrati ©
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Vkljucitev v prakso;

Trajnostni razvoj kot dodana vrednost
Trajnostni razvoj kot upravljanje tveganj

Trajnostni razvoj & ugled & prevzemanje odgovornosti za posledice/vplive svojega delovanja

Pisanje trajnostnega porocila - kdo so uporabniki
vasega trajnostnega porocila & izjave

Poslovni partner in potencialni poslovni partner

Finan¢ni delezniki (banke, investitorji, trgi kapitala, zavarovalnice)
Talenti, zaposleni (obstojeci, potencialni)

Analitiki, mediji, SirSa javnost

........

saiiiass REPUBLIKA SLOVENIJA REPUBLIKA SLOVENIA SLOVENSKI
' w 54544 ﬂ MINISTRSTVO ZA OKOLJE, n MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, 'PODJETNI Kl 7E‘SG
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Kdo so uporabniki / potencialni
uporabniki vasega trajnostnega
porocila?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido


https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Aktivnosti trajnostnega razvoja kot del
poslovnih procesov & njihove naloge

razvoj storitev in produktov
tehnologija

nabava

operativa & proizvodnja
logistika

skrb za zaposlene

vodenje

Ultimativno: razvoj vasega poslovnega modela

--------
--------

"""" REPUBLIKA SLOVENIIA REPUBLIKA SLOVENIA SLOVENSKI -
:’.iw ﬁ MINISTRSTVO ZA OKOLJE, ﬂ MINISTRSTVO 2A GOSPODARSTVO, 'pomg'rm Kl £ S G
PODNEBHNI PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN $PORT SKLAD POSPESEK
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EEEN
Nekaj primerov uspesnega vkljucevanja
trajnostnih aktivhosti v poslovanje

Podjetje v zivilski Storitveno podjetje: Podjetje v kovinsko
industriji varnost in upravljanje predelovalni industriji:
delovni pogoji storitve delovni pogoji
GHG emisije odgovornost za stranko GHG emisije, energija
druge emisije posredne emisije, tudi druge emisije,
prevozi GHG in vpliv na okolje onesnazevanje
biotska raznovrstnost vpliv na skupnosti prevozi
nevarne snovi voda
voda materialna
varnost izdelka ucinkovitost
vpliv na skupnosti vpliv na skupnost

"""" REPUBLIKA SLOVENIA SLOVENSKI
ﬂ, ansn’srvou GOSPODARSTVO, ’ PODJETNISKI E 5 G
TURIZEM IN SPORT SKLAD POSPESEK

PODNEEBNI
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®  Kaks$no trajnostno spremembo bi v svojem podjetju najbolj Zeleli videti?

®  Kajbi samiimplementirali, na ¢em bi zeleli delati?

® Katero podjetje bi samiizpostavili kot dober primer?

.......

I Py REPUBUKASLOVENIA ) REPUBLIKASLOVENIA *SLOVENSKI » G

B 'f.m I LJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, $ P ETNISK .

PODNEBNI PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN $PORT SSLDAD | s
SKLAD

Projekt financira Podnebni sklad



Kaksno trajnostno spremembo bi
v svojem podjetju najbolj zeleli
videti?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido


https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Kaj bi sami implementirali, na
cem bi zeleli delati?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Katero podjetje bi sami izpostavili
kot dober primer?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

ODMOR
10:30-10:45

o0e @ REPUBLIKA SLOVENIJA @ REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI iSG
MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI A
P%?(TE%NI PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT SKLAD POSPESE

Trajnost kot poslovna priloznost

Projekt financira Podnebni sklad



Druzbeni dejavniki (S) - Gradnja
trajnostnih odnosov z
zaposlenimi in skupnostjo

% E£5G
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EEEN
Ekosistem, del katerega smo vse organizacije in

vsak posameznik

Ce smo nekoé ziveli v druzbi,

Podporni sistem, ki ga

Blago in storitve za gospodarstvu zagotavlja d anes i iVi moyve ko nom ij i .o
clovestvo DRUZBA narava, pogosto
brezplacno
EKONOMIJA
Blago in
L Kyotski protokol; prvi mednarodno zavezujocCi
sporazum, ki je od drzav zahteval konkretno
Spretnosti in delovna sila, :?T;eria::i, ebn?rgija in voda, Zmanjéanje emISIJ tOp'Ogrednih p"nOV
ki jih zahteva FRPOTaNm
gospodarstvo

gospodarstvo Adoptiran: 11. decembra 1997 na konvenciji

ZdruZenih narodov o spremembi podnebja
(UNFCCC) v Kjétu na Japonskem.

Odpadki in emisije iz
gospodarstva (tla, voda,
zrak)

Prispevek gospodarstva k
javnemu dobremu

Bogastvo, ki ga ustvari
gospodarstvo z zagotavljanjem
dela in lastnistvom sredstev

Vir: Cambridge Institute for Sustainability Leadership; https://www.cisl.cam.ac.uk/about/rewiring-the-economy/rewiring-the-economy-model

asiiacs REPUBLIKA SLOVENIJA EPUBLIKA SLOVEN SLOVENSKI
HE 08 meeoow, § mmoscos o groese  ESG

‘ PODNEBNI PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT SKLAD 4;:605p555|(
\ - $ Projekt financira Podnebni sklad



https://www.cisl.cam.ac.uk/about/rewiring-the-economy/rewiring-the-economy-model
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https://www.cisl.cam.ac.uk/about/rewiring-the-economy/rewiring-the-economy-model

Druzbena odgovornost; teorija & definicija

TRAJNOSTNOST:

celovit koncept ekoloSkega ravnovesija,
socialne pravi¢nostiin gospodarskega
razvoja.

DRUZBENA ODGOVORNOST (CSR):

strategija podjetja za druzbeno odgovorno
delovanje, ki uposteva vpliv na druzbo,
gospodarstvo in okolje.

ESG:

nefinancni kazalniki (in financni), ki se
uporabljajo za ocenjevanje trajnostnosti in
etiCnega vpliva podjetja in zajemajo okoljski
(E), druzbeni (S) in upravljavski vidik (G).

........
........
........
oooooooo
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Druzbeni dejavniki (S) - Gradnja trajnostnih
odnosov z zaposlenimi in skupnostjo

Skrb za zaposlene: podjetje vlaga v dobrobit, varnost,
pravicno obravnavo in razvoj zaposlenih, saj so ti kljucni za
dolgorocno uspesnost.

Odgovorno vodenje in kultura v podjetju: Vodenje,
uravnotezeno me [
Ustvarjanje vkljuCujoCega okolja, ki spodbuja pripadnost,
zavzetost, razvija sposobnosti in potencial zaposlenih.

Aktivna vloga v skupnosti: podjetje se zaveda in aktivho vodi
svcg'o vlogo v lokalni in SirSi skupnosti ter naravnem okolju.
Podpira projekte skupnega pomena ter prispeva k
druzbenemu razvoju.

Odgovorno upravljanje vplivov: podjetje uposteva svoj
druzbeni vpliv in sprejema odlocitve, ki dolgorocno krepijo
zaupanje zaposlenih, strank in SirSe skupnosti.

Transparentnost in etika: trajnostni odnosi temeljijo na
odprti komunikaciji, eticnem poslovanju in delovanju ter
upostevanju in odgovornosti do vseh deleznikov.

........

sSesscaes
(33333544
,.'I"li
PODNEEN!
SKLAD

Slika spodaj: Definicija E, S in G po standardu VSME

Kontekst vrednostne verige

delezniki

uspehom danes in dolgorocnim razvojem.

-

Vodni in morski viri

ESRS E1
Podnebne
spremembe

ESRS E2
OnesnaZevanje

ESRS E3

ESRS E4
Biotska
raznovrstnost
in ekosistemi

ESRS ES
Raba virov
in krozno
gospodarstvo

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA OKOLJE,
PODNEBJE IN ENERGIJO

-

Tematski standardi
L

ESRS G1
Poslovno ravnanje

ESRS S1
Lastna delovna sila

ESRS S2
Delavci v
vrednostni verigi

ESRS S3
Prizadete skupnosti

ESRS S4
Potrosniki in konéni
uporabniki
REPUBLIKA SLOVENIJA "SLOVENSKI -
B MINISTRSTVO 2A GOSPODARSTVO, y PODJETNISKI é' 5 G
TURIZEM IN SPORT SKLAD POSPESEK
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Trajnostne teme - ESRS

Zaposleni

S - DRUZBA

Zaposleni v vrednostni verigi

» Delovni pogoji

= Enaka obravnava in enake moZnosti za vse

* Druge z delom povezane pravice

Viamost zaposhitve
Delovni cas
Dostojne plate
socialni dialog

Svoboda zdruZevanja, obstoj svetov delaveey ter pravice delaveey do obvesenosti, posvetovanja in udelezbe
Kolektivna pogajanja, vidjutno z delezem delaveev, za katere veljajo kolektivne pogodbe

Usklajevanje poklicnega in zasebnega fivijenja
Zdravje in varnost

Enakost spolov in enako pladilo za delo enake vrednosti
Usposabljanje ter razvoj znanj in spretnosti
Zaposlovanje in vidjucevanje invalidov

Ukrepi proti nasilju in nadlegovanju na delovnem mestu
Raznolikest

Delo otrok

Prisilno delo

Ustrezna stanovanja
Zasebnost

oda in sanitama ureditev

= Delovni pogoji

= Enala obravnava in enake moZnosti za vse

* Druge z delom povezane pravice

Potrosniki in kontni uporabniki

* Ekonomske, socialne in kulturne pravice
skupnosti

» DrZavljianske in politicne pravice skupnosti

* Pravice indigenih ljudstev

Ustrezna stanovanja
Ustrezna hrana

Voda in sanitarna ureditev
Vplivi, povezani z zemljisi
Vplivi, povezani z varnostjo

Svoboda zrazanja
Svoboda zbiranja
Viplivi na zagovornike clovekovih pravic

Prostovaljng, prehodne in informirano soglasje
samoodlocba
Kulturne pravice

« \/plivi na potronike infali konéne uporabnike,

povezani z informacijami

* (Qsebna varnost potrosnikov
infali kenénih uporabnikov

» Sodalna vkljuenost potrosnikov infali

koncnih uporabnikov

oee
200¢
a0

PODNEBNI
SKLAD

« Zasebnost
« Svoboda izrazanja
+ Dostop do (kakovostnih) informaay)

Zdravje in varnost
Varnost osebe
Zailita otrok

« Nediskriminadija
« Dostop do proizvodov in stortev
» Odgovorne trzne prakse

REPUBLIKA SLOVENIJA ;B; REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI G
MINISTRSTVO ZA OKOLJE, ~/  MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI
PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN $PORT SKLI{D
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Delezniki in vrednostna veriga

Delezniki in
delnicariji / lastniki

Delezniki imajo lasten interes za
uspeh organizacije ali projekta, oz.
za direktne in indirektne ucinke, ki
jih organizacija ali projekt povzroc¢a.
Delezniki niso vedno zastopani, pa
kljub temu igrajo pomembno viogo.

Delnicarji so (delni)
lastniki organizacije al
projekta in se zanimajo
za ROI

Veriga vrednosti / value chain
Vrednostna veriga zajema dejavnosti, vire in razmerja, ki jih podjetje uporablja pri ustvarjanju svojih

proizvodov ali storitev od zasnove do dobave, potroSnje ter konca Zivljenjske dobe.

Predelava . Proizvodnja Uporaba
NAVZGOR NAVZDOL
::32":3 PR REPUBUKA SLOVENIA REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI
Rl o TURZEN WSPORT Sy i pgré;g

Projekt financira Podnebni sklad



Analiza druzbenih dejavnikov skozi primer' SR

vrednostne verige

Model upravljanja, ki se osredotoca na zadovoljstvo vseh deleznikov v celotni vrednostni verigi,
je tisti, ki danes prinasa dolgoroCne rezultate na trgu

Kako posamezen odnos vpliva na uspesnost podjetja:
= Lastnik
= Zaposleni(druzine zaposlenih)
= Vodstvo
= Druzba, v kateri se podjetje nahaja (mikro druzbeno okolje ali vec njih)
= Dobavitelji (druzbeni sistemi, na katere vplivamo preko dobaviteljev)
= Stranke / uporabniki
= Sirse okolje-drzava ...

Kaj so odgovorne prakse v vsaki od zgornjih kategorij —

\\ ssssescse R REPUBUKA SLOVENIJA ) REPUBUIKA SLOVENIA SLOVENSKI ESG
-w MINISTRSTVO ZA OKOLJE, " STRSTVO ZA GOSPODARSTVO, ! :

2\&* P%&T‘;\SNI PODNEBJE IN ENERGIJO 'IM'UI’I‘(:ZEH INSPORT » :(K)LDA%TN' Kl POSPESEK

sx Projekt financira Podnebni sklad



Kako ste vi v vasem podjetju
druzbeno odgovorni?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

(Trajnostna) kultura v podjetju

........
nnnnnnnn
--------
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Kaj je zazeljena kultura v podjetju
| organizaciji? Kaj to pomeni
vam?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

HEEER
(Trajnostna) kultura v podjetju - |

Organizacijska kultura je celostni in korporativni sistem vrednot, norm, pravil, staliS¢, prepricanj, skupnih
lastnosti, nacinov izvajanja procesov in postopkov, vedenja in nacinov delovanja zaposlenih, skupnih ciljev ter
vrste in oblike interakcij tako znotraj poslovnega sistema kot z njegovim zunanjim okoljem.

Temeljni elementi celostnega sistema organizacijske kulture:
vrednote in norme,

prepricanja,

vedenje zaposlenih,

interakcije z okoljem,

skupni cilji,

nacini dela,

skupne lastnosti,

pravila in staliSca.

........

saiiiise W REPUBUIKA SLOVENIIA REPUBLIKA SLOVENIJA "SLOVENSKI .-SG

Rastest] MNSTRSIVOZAKOUE, ) STRSIVO 2A COSPODARSTYO,  / PODJETNISKI =

PODNEEBNI PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN $PORT SKLAD POSPESEK
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(Trajnostna) kultura v podjetju - I

®  KakSenje pomen dobre, pozitivhe in
trajnostne kulture v podjetju?

®  Kako jo vzpostaviti?
® Kdoje odgovoren?

®  Kaj so mehanizmi, vzvodi?

. in vodij pravi, da jim
primanjkuje ¢asa ali energije za
izpolnjevanje delovnih zahtev.
Ljudje so prekinjeni

motenj na dan

Vir: Microsoft Work Trend Index 2025

7

State of the Global Workplace: 2025 Report Europe _‘_p\

LS

|~
&’
Employee Engagement

Based on Gallup Q'? items; see “Appendix 3: Support Information” for item wording.

% ENGAGED % NOT ENGAGED % ACTIVELY DISENGAGED

Regional
13% 713% 15%
Global
21% 62% 17%
Engaged
% ENGAGED
Regional
15 14 14 14 14 45 45 45 42 12 13 13 13 13
S B ___ R kS = o 2 °
13%
Global
oy 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
21%

Vir: Gallup, 2025

cessenes
Sesosens REPUBLIKA SLOVENIJA REPUBLIKA SLOVENIA SLOVENSKI
MINISTRSTVO ZA OKOLJE, ¢ MINISTRSTVO A GOSPODARSTVO, PODJETNISKI
PODNEBN| PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT SKLAD
SKLAD
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Kdo je odgovoren za kulturo v
podjetju?

@ The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
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PLATNQ KULTUBI.E:” The Culture Map Desinedtor S—— o Versin
* Orodje za definicijo

kulture v podijetju Izid

 Orodje zaizpeljavo
aktivnosti, ki vodijo k
ustvarjanju pozitivne
kulture v podjetju Vedenje

Vzvodi in mehanizmi
zeljenega vedenja

Coma & 2023 Dave roy G Strategyzer

All rights reserced. wasw xplaner.com

Vir: strategyzer.com
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PLATNO KULTURE: e i b S— S— e —
1. Korak

Popis “vedenja” Izid

2. Korak
Popis vzvodov in
mehanizmov

Vedenje
3. Korak

Realna ocenaizida

Vzvodi in mehanizmi
zeljenega vedenja

Coma & 2023 Dave roy G Strategyzer

All rights reserced. wasw xplaner.com

Vir: strategyzer.com
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Pomen trajnostnega tima/ ekipe

Pomen ekipe in sodelovanje (...splosna pravila pri sestavi ekipe!)

" Pomen trajnostne ekipe: raznolikost (strokovno, »hierarhicnox,
velikost)

= Razlicni scenariji zacetka trajnostni v podjetju in kaj je najbolj
pomembno, da bo delo uspesno

ZacCetek s strani vodstva (top —down)

Zacetek s strani zaposlenih, strokovnih sodelavcev (center —up ali center
—down ?)
/ZacCetek na pobudo stranke

:ii;.‘;:: :«r::smswoz;%:éo ; F  REPUBUIKA SLOVENIA "SLOVENSKI G
TT233388 I LJE, MINISTRSTVO A GOSPODARSTVO, . dPODJETNISK e
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Ali na trajnostnih aktivhostih v
podjetju delujete ekipno?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido
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Upravljavski dejavniki (G) — Etika,
preglednost in odgovornost
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Kaj razumemete kot
»(G) governancec,
torej upravljanje?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido
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HEEER
Teorija in definicija - |

= Kako je vrazvoju ESG zakonodaje upravljavski vidik postal
pomemben in zakaj

........
nnnnnnnn
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Od besed k dejanjem ... NS (T | s,

IN ODPORNOST

A broad legislative
package to align existing
" EU policy with the new
emissions reduction

goal of 55% by 2030.

Pred 53 leti je skupina

znanstvenikov, ki se je

imenovala "the Club of

Rome", zapisala in izdala
dokument / porocilo "Limits
to Growth", kjer se

uporablja termin trajnostni
razvoj.

Pred 33 leti, leta 1992 na
Earth Summit v Riu je bil
trajnostni razvoj prvic
konkretiziran

RECOVERY & RESILIENCE FACILITY

Pred 129 leti je Nobelov
nagrajenec Svante
Arrhenius, dokazal vpliv
CO2 navisanje

Pred 39 leti je United Nations
World Commission on
Environment and
Development objavila

Pred 20 leti je bil ESG izraz
predstavljen javnosti v UN

Environment Program
poro&ilu kot nacin za 1) EU Green Deal / Evropski zeleni

temperature na Zemlji, porocilo spodbujanje eti¢nih dogovor
¢lanek je bil objavljen v "Our Common Future,, , ki je nalozbenih praks. Svetovni
London, Edinburgh and vkljuéevalo opredelitev voditelji so se leta 2006 2)  Fitfor55
Dublin Philosophical "trajnostnega razvoja", kot se odzvali s porocilom “Who 3) NOO; Naért za okrevanje in odpornost /
Magazine and Journal of zdaj uporablja. Cares Wins - Connecting
Science Financial Markets to a RRF; Recovery and Resilience Facility
Changing World”.
sty O mmasses v Homw, ESG
PODNEBNI PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN $PORT SKLAD POSPESEK
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HEEER
27 let razvoja okvirjev, smernic,...zahtev

Launch IFRS

Pathway to ESG disclosure going mainstream St

Standards

IFRS
s inability
Standards apply

Disclosure
to countries that

s
7 Global a Prine s far s it
& e d <tPRIIEaEEE ‘ ! =B .; ot
s EQUATOR 1 rllrn'.n'r» :’ : =
(3P EGuATOR @ . "Bl wmarRs

S TCFD ) EU CSRD
IFRS 1 % Sustainability

Launch European Suslamapill!y
S LS WEF Raporting et
INCDP R <> .. o .
AZTR STy, = - m - EFRAG subject to

Z N

Corporate SUSTAINABLE NERD

DEVELOPMENT . ,__‘_____; Lsunch TNFD
BrSemay GOALS E === EE slE b

| I ! 1 1 1 EE EU csn%f

1997 2000 2005 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024

World .
penc hmarking E &%%3 Ic Furopaan
Alfiance FO

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

26000

NA Pﬂm_Aﬁﬂ = 130 let znanja o vplivu toplogrednih plinov na segrevanje

= 60 let enotnosti znanosti o skrajnih tveganjih, katerim se priblizujemo
Vir: https://www.ifcbeyondthebalancesheet.org/understanding-global-reporting-frameworks

--------
oooooooo
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Teorija in definicija (skladno s CSRD) - |l

1. vodenje in organizacija podjetja v zvezi z zadevami trajnosti
=  SBM; strategija in poslovni model
= obvladovanje IRO (vplivov, tveganj in priloZznosti)

= politike, cilji in ukrepi

2. Odgovornost za doseganje ciljev in vpliv na poslovni model
3. Odgovornost za vzpostavitev procesov
3. Odgovornost za nenehni “skrbni pregled” (razsSirjena odgovornost)

4. Porocilo & ostala komunikacija o trajnosti (konsistentnost & transparentnost)

........

Y Sessssss PR REPUBLIKA SLOVENIA ) REPUBUKA SLOVENIA 3 SLOVENSKI i~ < G
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Pomembnost upravljavskega vidika za

uspesnost podjetja — prakticen vidik

etika & transparentnost
ugled podjetja
odgovornosti za povezovanje z delezniki

odgovornost za razvoj podjetja; strokovni razvoj, napredek na ostalih podrocjih
= povezava do trga in razumevanja potreb strank

odgovornost za financ¢no uspesnost ni odpornost podjetja (kratko, srednje, dolgo-ro¢no)

odgovornost za napredek stroke; ambasadorstvo in zagovornistvo
= povezovanje in sodelovanje

umescenost podjetjav druzbo in SirSo ekonomsko skupnost
=  Povezovanje

odgovornosti vodstva za podroc€je trajnosti
odgovornost za polozaj podjetja v vrednostni verigi, za kvalitetma partnerstva

Obvsem imaiziemen pomen nivo razumevanija in kompetenc vodstva!

........
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Kaj je za vas pomembno, ko
izbirate poslovnega partnerja?

@ The Slido app must be installed on every computer you'’re presenting from Slido
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Primer obravnave / izbora (SME) podjetja kot
dobavitelja / partnerja v verigi vrednosti - |

1. Ocenadelovanja podjetja:
= financna stabilnost, strokovnost, kompetencnost, velikost, kapacitete,...

2. Ocena upravljavskega vidika podjetja:
= eticno poslovanje, pogled naprej, upravljanje s tveganji & vplivi, ambicioznost — zajem

priloznosti @ :

[ Kredibilnost podjetja ]

Zakaj?

P mmeie © RRSees  RERENM,  £56
PODNEBNI PODNESBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT SKLAD POSPESEK
N SKLAD
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Primer obravnave / izbora (SME) podjetja kot
dobavitelja v verigi vrednosti -li

Podjetja ki so strateska, napredna, ki so moc¢na v lastnem razvoju, ki jim je pomembno, kakSne poslovne
partnerje imajo ... delujejo po principu:

=  Pritisk nacene

= Razvoj tebe kot dobavitelja/partnerja: strokovno

= Razumevanje

= Drzanje dogovorov

=  Povezovanje z drugimi partnerji

= Povecevanje posla

Vte(]jkih odnosih lahko napredujemo kot podjetje in se navadno lahko pomikamo po krivulji ustvarjanja vecCje dodane
vrednosti.

Podjetja, ki se ne ravnajo stratesko in ki ne bdijo nad svojimi dobavitelji, kjer so kratkorocni cilji v ospredju ...
delujejo po principu:

= Pritisk nacene

=  Moznosti ne drzanja dogovorov

= Nerazumevanje

V takih odnosih tezko dosegamo napredek, razvoj in se tezje ali ne pomikamo navzgor po krivulji dodane vrednosti.

Za SME je izjemno pomembno, Kje se nahaja v verigi vrednosti in kakSne ima poslovne partnerje. Bolj, ko so nasi
partnerji strateski, razvojni, bolj pomembno je, da imamo kot podjetje implementirane in komunicirane trajnostne
vidike poslovanja.

........
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ODMOR
12:15-12:30
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Kako lahko trajnost ustvarja
vrednost za nase podjetje
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Kako podjetje ustvarja vrednost?

@ The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Poslovni model: definicija & teorija

Poslovni model je struktura, ki prikazuje logiko delovanja podjetja;
kako pretvarja svoje vire in aktivhosti v vrednost za stranke ter prihodke za

sebe.

Kaj ponujamo?
(izdelek ali storitev — kaksno vrednost ustvarimo za kupce)

Komu to ponujamo?
(ciljne stranke ali trgi)

Kako to izvajamo, naredimo, proizvedemo, posredujemo?
(nase aktivnosti, sredstva, partnerji)

Kako pritem zasluzimo?
(prihodkovni in stroskovni model)

Kaksne okoljske in druzbene vplive, tveganja in priloznosti imamo?

........
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Orodje za izris/zapis vasega poslovhnega modela

PLATNO
POSLOVNEGA
MODELA:

1. Orodje za zapis,
analizo,
razumevanje
poslovnega modela

2. Orodje zaizpeljavo
optimizacij, razvoja,
nadgradnje
poslovnega modela
ali posameznih
podrocij znotraj
poslovnega modela

Kljucni partnerji @

Kljuéne aktivnosti ﬂa

Kljucni viri @

Vrednostne ponudbe ?‘:‘IT

Odnosi s strankami Q

Kanali |

Segment strank/kupcev EE

Struktura stroskov

Prihodkovni tokovi

Vir: strategyzer.com, SPIRIT
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Orodje za izris/zapis vasega poslovhnega modela

Kljueni partnerji (&2 | Kfiene aktiviosti -~ (& Segment strank/kupcev
PLATNO N '8
POSLOVNEGA
MODELA:
1. Orodje za zapis, ' izvedljivost Zazeljenost
analizo,
razumevanje it v QOONOOOOONS

poslovnega modela

2. Orodje zaizpeljavo
optimizacij, razvoja,
nadgradnje
poslovnega modela

&

Struktura stroskov — Vi [ =
ali posameznih e \ trajnost / &
podrocij znotraj '

\/

poslovnega modela

Sposobnost
prezivetja

Vir: strategyzer.com, SPIRIT
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HEN
Specifike trajnosti razlicnih poslovnih

modelov

= Proizvodno orientirani poslovni model
=  Poslovni model nizkocenovne proizvodnje
=  Poslovni model proizvodnje izdelkov z visoko dodano vrednostjo

= Storitveno orientiran poslovni model

= Poslovni modeli z veliko odvisnostjo od surovin in/ali energije
= Poslovni modeli z visoko odvisnostjo od logistike

= Poslovni model v hudo konkurencnem okolju

korist trajnostnih aktivnosti pri vsakem od zgoraj
zapisanih?

........
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Primeri akcijskih nacrtov z uvedbo
trajnostnostnih ukrepov za razliche panoge

= Kovinsko predelovalna/obdelovalna industrija
= |ogistika

= Plastika

= Storitveni sektor

= Visokotehnoloska podjetja

= Turizem

= Dobavitelji avtomobilskemu sektorju

= Kmetijstvo

" Predelava zivil - prehranska veriga vrednosti

= |Lesna &lesno predelovalna industrija

sesecase REPUBLIKA SLOVENIJA REPUBLIKA SLOVENIA SLOVENSKI
2320222 A MINISTRSTVO ZA OKOLJE, o) MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, 'PODJETNl Ki ESG
it N ENERGIO § SKLAD POSPESEX

SSSSS

Projekt financira Podnebni sklad



Q

%%
& %o
0,5 (d
@0 Q/)Q
/"
% /‘
6@

Kaj bi vi vkljucili v akcijski nacrt
trajnostnih ukrepov podjetja A

@ The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from Slido
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Kaj bi vi vkljucili v akcijski nacrt
trajnostnih ukrepov podjetja B

@ The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
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Kaj bi vi vkljucili v akcijski nacrt
trajnostnih ukrepov podjetja C

@ The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from Slido



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
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Kaj bi vi vkljucili v akcijski nacrt
trajnostnih ukrepov podjetja D

@ The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from Slido


https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design

Kratki povzetki modulov
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Poudarki 1. modula

Trajnostnost ni le teorija, ampak MSP ponuja vec prednosti in priloznosti (znizevanje
stroskov, konkuren¢na prednost, dostop do financiranja in razpisov, privabljanje in
zadrzevanje top zaposlenih, ugled, prepoznavnost ...)

Vsako podjetje je del vrednostne verige. Trajnostnost omogoca dolgoroc¢no
odpornost in konkurencnost nase pozicije v vrednostni verigi.

Za razumevanje in upravljanje trajnostnosti obstajajo Stevilna orodja, ki nam
pomagajo v praksi. Prav tako se lahko povezemo v SirSe e-skupnosti, s katerimi
gradimo skupno vrednost in izmenjujemo dobre prakse. Tako hitreje in lazje gradimo
lastno vrednost.

Osebna izkaznica trajnostnosti je trajnostno porocilo. Na voljo je ve¢ standardov in
porocevalskih okvirjev. V prihodnje se predvideva, da bo prevladal standard VSME,
posebej prilagojen za MSP.

Pomembno je, da zacnemo z majhnimi koraki, ki jih z leti dodajamo.

"""" +H W — s’rRSWO z‘Ao\K‘o £ W  REPUBUIKA SLOVENIA SLOVENSKI G
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Poudarki 2. modula
e

Za pripravo trajnostnega porocila so zelo pomembni verodostojni podatki.

Podatke zbiramo s pomocCjo ocene dvojne pomembnosti, ki vsebuje IRO (vplivi,
tveganja, priloznosti). Pri tem aktiviramo trajnostni tim v podjetju In analiziramo
kontekst podjetja.

Pri zbiranju podatkov aktivho vkljuCimo najpomembnejSe deleznike (notranje in
zunanje) in pazimo na zanesljivost, preverljivost, verodostojnost podatkov.

Izberemo za naso organizacijo najpomembnejse teme in jih po pregledu le-teh s strani
deleznikov analiziramo z vidika IRO. Skrbno pregledamo naso verigo vrednosti v
povezavi z IRO in najpomembnejsimi temami in ugotavljamo vrzeli.

Zastavimo si kljucne KPI-je.
Upostevamo aktualne standarde (VSME, ESRS, GRlI...) in orodja (npr. EcoVadis, CDP...).

Ugotovitve zdruzimo v poroCilo in jih predstavimo kljucnim deleznikom (tudi
financerjem).

Porocilo po potrebi revidiramo, vsako leto nadgradimo.

U R T R PODJETNIS G
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Poudarki 3. modula

* Ogljicni odtis je kljucni okoljski kazalnik, s katerim merimo ucinkovitost ukrepov in doseganje ciljev razogljicenja.
ZmanjSevati ga moramo zaradi blazenja podnebnih sprememb in s podnebjem povezanih tveganj. Izracunavamo
ga v obsegih 1 (neposredne emisije podjetja), 2 (posredne emisije kupljenih energentov) in 3 (posredne emisije
povezane s celotno vrednostno verigo). Zacnemo z izracunom, sledi postavitev ciljev, izvajanje ukrepov,
spremljanje ucinkovitosti ukrepov in transparentno poroc¢anje. Cilji razogljiCenja ne temeljijo na Zeljah podjetij,
temvec morajo biti znanstveno utemeljeni.

* Krozno gospodarstvo je alternativa linearnemu modelu gospodarstva (vzemi-proizvedi-uporabi-zavrzi). Cil]
kroZznega gospodarstva je, da imajo materiali ¢im dlje ¢im viSjo vrednost. Hrib vrednosti in krozni poslovni modeli:
kroZzna zasnova (oblikovanje izdelkov skladno z naceli kroZnega gospodarstva, dolga Zivljenjska doba, trajnostni
materiali); optimalna uporaba (podaljSevanje Zivljenjske dobe, popravilo in vzdrZzevanje, najem, ponujanje
reSitev/storitev izdelka, souporaba); povrnitev vrednosti (dobava zbranih rabljenih materialov, prenova, prodaja
rabljenih izdelkov, ponovna izdelava, reciklaza).

* Trajnostna strategija je nacCrt za doseganje ESG ciljev. Izhaja iz vizije in poslanstva ter prepoznanih pomembnih
trajnostnih tem. Zajema strateske prioritete, kljucne ukrepe, razporeditev virov in rezultate. Za ucinkovito
upravljanje trajnostnih tem in implementacijo strategije je treba opredeliti merljive kazalnike, ukrepe in cilje.
Akcijski nacrt dolo¢a podrobnejSe operativne korake. Trajnostna strategija se vse bolj integrira v sploSno
poslovno strategijo podjetja, saj poleg zmanjSevanja negatlvnlh in krepitve pozitivnih vplivov na okolje in druzbo
vodi do poslovne uspesnosti podjetja.
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Poudarki 4. modula

L

1. Trajnostno porocilo je nase komuniciranje z delezniki o tem kako vidimo prihodnost:
— kako se bomo zascitili pred tveganiji,
o= kako se bomo razvili
— kako bomo zmajsali svoje vplive

in tako poskrbeli za bolj varno prihodnost razlicnih deleznikov.

2. (S) - druzbeni steber trajnsoti je enako pomemben kot okoljski, iz vidika uspesSnosti podjetja
lahko recemo, da Se bolj

3. Odgovornost za za trajnost je na vodstvenih kadrih podjetja / organizacije
4. Kultura v organizaciji pomembno vpliva na uspesnost poslovanja

5. Na razvoj trajnostnih aktivhosti moramo (tako kot na razvoj drugih strateskih podrocij) gledati
celostno skozi nas poslovni model

........
oooooooo
--------
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Kako nadgraditi, kar ste zaceli

" pomembnost postopnosti
= pomembnost prioritizacije

= pomembnost kontinuitete

B 0 heeanone B watbosw  Wmomen  £200
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2025 Omnibus - 1;

Element zakonodaje

CSRD - Corporate
Sustainability Reporting
Directive

CSDDD - Corporate
Sustainability Due
Diligence Directive

ESRS - European
Sustainability Reporting
Standards

“Stop-the-Clock” —

Kaj se spreminja (kljuéne spremembe)

* PovecCanje pragov za zajem podijetij (npr. >1.000
zaposlenih + €450M prometa) — veliko podjetij izvzeto
iz podrocja porocanja.

* Manj obseZna porocila (revidirani ESRS z manj
podatkovnimi tockami) iz 1000 na 300

» Ohranjena nacela “double materiality”, a z jasnejSo
orientacijo, poenostavljeno

* Vi§ji pragovi za zajem (= 5.000 zaposlenih + €1.5 mrd
prometa) — manj podjetij v obsegu.

* Izlo€eni klimatski tranzicijski nacrti kot obvezni
element.

* Omejitve obveznosti v oskrbovalni verigi na
neposredne partnerje (manj razSirjena veriga).

* Revidirani standardi z zmanjSanim Stevilom zahtev in
podatkovnih tock — 320
* Delegirani akt, ki prilagodi tehni¢ne standarde.

» Direktivno preloZitev glavnih rokov CSRD in CSDDD

Status in faza

Politicni dogovor dosezen
(dogovor parlament/svet EU),
besedilo Se ¢aka uradno
potrditev.

Politicni dogovor dosezen in se
usklajuje kon¢na zakonodaja.

ESRS kot del CSRD se
revidirajo in pricakujejo
sprejem preko delegeranih
aktov po objavi nove CSRD.

Datum, kdaj za€ne veljati / stopi v
veljavo

* Prve obveznosti poroCanja za
podjetja, ki ostanejo v obsegu:
finanéna leta, ki se za€nejo 1.1.2027
ali pozneje; poroCanje 2028.

+ CSDDD implementacijski datum —
poroCanje se zaCne za finan€na leta
od 1.1.2030 naprej (prvi obvezni
poroCili na letnih porocilih 2031) za
podjetja, ki ostanejo v obsegu.

* Revidirani ESRS naj bi bili sprejeti v
roku 6 mesecev po objavi nove CSRD
v Uradnem listu EU.

» So pa minuli teden iz8li — 1. osnutek.

.. . . Je ze sprejeto in v veljavi.
prelozitev CSRD/CSDDD (hitri mehanizem). i
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2025 Omnibus - 2;

Podrocje

CSRD - poroc¢anje o
trajnostnih
informacijah

CSRD - vpliv na MSP /
VSME

CSDDD - due diligence
(dolo€be o skrbnosti)

EU Taxonomy -
poroc¢anje in
usklajevanje

Implementacija in
zakonodajni proces

Kaj prinasa Omnibus paket (ESG)

— Odlog rokov za poroCanje za drugi/ter tretji sklop podjetij (praviloma do 2028).
— Vi§ji prag za vkljuCitev: le podjetja z veC€ kot 1 000 zaposlenimi in lastnostmi
(npr. €50 M prometa ali €25 M bilan¢ne vsote).

— ZmanjSanje Stevila podatkov v ESRS standardih.

— Manj sektor-specificnih zahtev in manj obsegnih podatkov.

— MSP so izvzeta iz obveznega porocCanja in lahko uporabljajo prostovoljni
standard za mala/SME porocila (VSME).

— Rok za zacetek uporabe se odlozi (npr. do 2028 za velike druzbe).
— Poenostavitve glede poglobljene due diligence v dobavni verigi (vecji fokus na
neposredne partnerje).

— Poenostavitve Taxonomy poroc€anja: kondenziranje obrazcev, visji prag
materialnosti, mozZnost prostovoljnih porocil o delni usklajenosti.

— Stop-the-Clock direktiva ze sprejeta (hitro)
— povzroCi zaCasne odloge.

.......

"""" REPUBLUIKA SLOVENIJA

RSttt ] MINISTRSTVO ZA OKOLJE
o PODNESJE IN ENERGIJO

Glavni ucinek

— Priblizno ~80 % podjetij bo
izvzetih iz obveznega CSRD
porocCanja.

— Manj administrativnih
obveznosti za manjSe druzbe in
zmanjSan “kaskadni” pritisk na
dobavitelje.

— Daljsi Cas priprave in nekateri
manj strogi elementi pri
izvajanju due diligence.

— Manj kompleksno poroCanje o
skladnosti z Taxonomy.

— Postopen prehod in moznost
dodatnih sprememb v kon¢ni
zakonodaji.

REPUBLIKA SLOVENIJA
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POZOR: KMALU OBJAVA vavée tovoljno

trajnostno porocanje (ESG vavcer)

V prvi polovici letosnjega leta se pricakuje objava vavcerja za prostovoljno
trajnostno porocanje (ESG vavcer), namenjenega mikro, malim in srednje
velikim podjetjem (MSP), ki Zelijo okrepiti svoje trajnostno delovanje ter zaceti s
porocanjem o okoljskih, druzbenih in upravljavskih vidikih poslovanja v skladu
s smernicami Evropske komisije.

Spremljajte SPS spletno stran!

........
oooooooo
oooooooo
........
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Ali boste pristopili k pripravi
prostovoljnega porocila o
trajnostnosti?

® The Slido app must be installed on every computer you’re presenting from



https://www.slido.com/powerpoint-polling?utm_source=powerpoint&utm_medium=placeholder-slide
https://www.slido.com/support/ppi/how-to-change-the-design
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Kaj sled
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POSPESEK
Trajnost kot poslovna priloznost

Hvala za sodelovanje.

Srec¢no na vasi trajnostni poti.

www.esgpospesek.si
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