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Modul 1
5. 11. 2025

Predavateljice:
ƳŀƎΦ ±ŀƴŜǎŀ 2ŀƴƧƛΣ ¢ŀƴƧŀ tŀƴƎŜǊƭΣ ƳŀƎΦ YƭŜƳŜƴǘƛƴŀ ½ŀǇǳǑŜƪ

Fit media d.o.o.

1Gre za ukrepη¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ a{tζ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ Ȋŀ ƻƪƻƭƧŜΣ ǇƻŘƴŜōƧŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛƧƻ(MOPE) in Ministrstva za gospodarstvo, turizŜƳ ƛƴ ǑǇƻǊǘόaD¢~ύΣ ƪƛ Ǝŀ 
{ƭƻǾŜƴǎƪƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ǎƪƭŀŘ(SPS) izvaja prekoGospodarske zbornice Slovenije (GZS) s partnerji iz sredstev Podnebnega sklada.
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Modul 1: Osnove in koristi trajnostnega 
ǇƻǊƻőŀƴƧŀ 

9.00-9.30: Razumevanje trajnostnosti 

9.30-10.00:  Trajnostno financiranje 

10.00-10.10:  ODMOR

10.10-11.10: tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƻ trajnostnosti 

11.10-11.20:  ODMOR

11.20-12.20: tǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ trajnostnosti (na primeru panoge)

12.20-12.50: Samoocena trajnostne usmerjenosti in analiza rezultatov   

 12.50 -  tǊŜǾŜǊƛƳƻ ǾŀǑŜ ȊƴŀƴƧŜ

   Q&A
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Razumevanje trajnostnosti
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Koncept trajnostnega razvoja
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Ekosistem, del kateregasmovseorganizacije
in vsakposameznik

Å Med 19 % in 36 % bruto dodane vrednosti 
ό.5±ύ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ 9¦ ƧŜ Ƴƻőƴƻ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ 
ekosistemskih storitev. 

Å Analiza tudi razkriva, da je celotno 
gospodarstvo ranljivo za degradacijo narave, 
saj so vsi sektorji medsebojno povezani prek 
vrednostnihverig, kar lahko vodi do 
ƪŀǎƪŀŘƴƛƘ ǳőƛƴƪƻǾ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛǊŀƴƛƳ ǳőƛƴƪƻƳ.

Å ±Ŝőkot 70% gospodarstvav Euro ƻōƳƻőƧǳje 
odvisnegaod vsajenegaokoljskegavira

±LwΥ ¢ƘŜ 9¦ ŜŎƻƴƻƳȅΩǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜ

Vir: Cambridge Institute for Sustainability Leadership; https://www.cisl.cam.ac.uk/about/rewiring -the -economy/rewiring -the -economy -model
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Cilji Agende 2030

Vir: https://unis.unvienna.org/unis/sl/topics/sustainable_development_goals.html 

Zastavila si jih je mednarodna 

ǎƪǳǇƴƻǎǘ ƴŀ ǾǊƘǳ ½ŘǊǳȌŜƴƛƘ 

narodov leta 2015 z namenom 

doseganja trajnostnega razvoja na 

globalni ravni.

https://unis.unvienna.org/unis/sl/topics/sustainable_development_goals.html
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5ŜǎŜǘ ƴŀőŜƭ η¦b Dƭƻōŀƭ Compactζ
Dƭƻōŀƭƴƛ ŘƻƎƻǾƻǊ ½ŘǊǳȌŜƴƛƘ ƴŀǊƻŘƻǾ Ґ ȊōƛǊƪŀ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ƴŀőŜƭ ǎ ǇƻŘǊƻőƛƧ 
őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ǇǊŀǾƛŎΣ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ōƻƧŀ ǇǊƻǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƧƛΦ

tƻŘƧŜǘƧŀ ŀƪǘƛǾƴƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƴŀőŜƭŀ Ǿ ǎǾƻƧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻΣ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻ ƪǳƭǘǳǊƻΣ 

ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛΦ

Primer 

bŀőŜƭƻ рΥ ƻŘǇǊŀǾŀ ƻǘǊƻǑƪŜƎŀ ŘŜƭŀΥ 
a{t ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧŜ ƻ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƛ ƛƴ ŜǘƛƪƛΤ őŜ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ 
ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΣ ƧƛƘ 
temeljiteje preverjajo.

bŀőŜƭƻ уΥ ǾŜőƧŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Řƻ 
okolja: uporaba obnovljivih virov 
ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ƻƎƭƧƛőƴŜƎŀ 
odtisa in odpadkov.
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YƻƴŎŜǇǘ ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ

/ƛƭƧ ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΥ 
ÅȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ƪƻƭƛőƛƴƻ ƻŘǇŀŘƪƻǾ
ÅǇƻǾŜőŀǘƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǊŀōŜ 
ǾƛǊƻǾ ǎ ǇƻƴƻǾƴƛƳ ƪǊƻȌŜƴƧŜƳ 
materialov. 
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tŀǊŀŘƛƎƳŀ ǊŀȊƻƎƭƧƛőŜƴƧŀ
YǊƻȌƴƻ ƻƎƭƧƛőƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŀ Ґ ƳƻŘŜƭ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ Ȋ ƻƎƭƧƛƪƻƳΦ ±ǎŜΣ ƪŀǊ ŜƳƛǘƛǊŀƳƻΣ ǘǳŘƛ ƻŘǎǘǊŀƴƛƳƻ ŀƭƛ ǳǇƻǊŀōƛƳƻΦ
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{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ

{ƘŜƳŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜΣ ƪŀƪƻ ǎƻ ǎŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘƛ ŘŜƭƻǾŀƭŜ ǇǊŜŎŜƧ ƭƻőŜƴƻΣ 
ȊŀőŜƭŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀǘƛ ǇƻŘ ƻƪǊƛƭƧŜ LCw{κL{{.Σ Řŀ ōƛ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ƻƳƻƎƻőƛƭŜ ŜƴƻǘŜƴΣ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾ ƛƴ 
Ǝƭƻōŀƭƴƻ ǎǇǊŜƧŜǘ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ 

zagotavljajo, da 

podjetja razumejo 

trajnostnost na enak 

ƴŀőƛƴ ƛƴ Ƨƻ ƴŀ 

ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾ ƴŀőƛƴ ǘǳŘƛ 

razkrivajo.
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{ǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ

Standardi GRI ς Global Reporting Initiative:
Å {ǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇƻƪǊƛǾŀƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǾǇƭƛǾƻǾ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƴŀ ƭƧǳŘƛ ƛƴ ƻƪƻƭƧŜΦ 
Å bŀǎǘŀƭƛ ƭŜǘŀ мффт ƪƻǘ ƻŘȊƛǾ ƴŀ ƴŀŦǘƴƻ ƴŜǎǊŜőƻ Exxon Valdez.
Å wŀȊǾƛƧŀ ǎǇƭƻǑƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ όƴŜŦƛƴŀƴőƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜύΦ

ISSB ς International Sustainability Standards Board
Å LƳŀ ǾƭƻƎƻ ƎƭƻōŀƭƴŜƎŀ ŘƻƭƻőŜǾŀƭŎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ Ȋŀ ǊŀȊƪǊƛǘƧŜ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ƛƴ ƧŜ 

objavil prva dva standarda (IFRS S1 in IFRS S2)

SASB ς Sustainability Accounting Standards Board
Å Ustanovljen leta 2011.
Å Razvijal je standarde za razkritje Ŧƛƴŀƴőƴƻ pomembnih trajnostnih informacij po sektorjih.
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9{w{ ϧ ±{a9 ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ

ESRS - 9ǾǊƻǇǎƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƻ trajnostnosti
Vpliv GRI in ISSB: pri oceni dvojne pomembnosti se ocenjujeta vidika vplivov 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴŀ ƭƧǳŘƛ ƛƴ ƻƪƻƭƧŜ όDwLύ ǘŜǊ Ŧƛƴŀƴőƴŀ ƻŎŜƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ όL{{.ύΦ 

VSME ς tǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƻ trajnostnosti za MSP
YŜǊ ƳƻǊŀƧƻ ǾŜőƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇƻǊƻőŀǘƛ ƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ǾǇƭƛǾƛƘ ǎǾƻƧŜ ŘƻōŀǾƴŜ ǾŜǊƛƎŜ ƛƴ ǎƻ 
MSP ǇƻƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ǘŜƘ ŘƻōŀǾƴƛƘ ǾŜǊƛƎΣ ǎŜ ǘǳŘƛ ƻŘ ƴƧƛƘ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƧƻ 9{D ǇƻŘŀǘƪƛ όǘǳŘƛ őŜ 
zanje to ni zakonsko obvezno). VSME standardi so se razvili kot odziv na te zahteve. 

9ǾǊƻǇǎƪŀ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋŀ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜΦ
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YƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ a{tΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ 
trajnostnega poslovanja ς 1 

мΦ ½ƴƛȌŀƴƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ

Å9ƴŜǊƎŜǘǎƪŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ όƴǇǊΦ [95 ǊŀȊǎǾŜǘƭƧŀǾŀΣ ƛȊƻƭŀŎƛƧŀΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŀ Ǌŀōŀ ǾƻŘŜ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƘ ǾƛǊƻǾ) 
ȊƳŀƴƧǑŀ ƻōǊŀǘƻǾŀƭƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜΦ

ÅaŀƴƧ ƻŘǇŀŘƪƻǾ ǇƻƳŜƴƛ ƳŀƴƧ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ǊŀǾƴŀƴƧŀ Ȋ ƴƧƛƳƛ όƴǇǊΦ ŜƳōŀƭŀȌŀ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ƧŜ reciklabilna).
ÅhǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǇƻƳŜƴƛ ƴƛȌƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ όƴǇǊΦ ŀǾǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƧŀ ǎǘǊƻƧŜǾΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŀ 
ǘƭŀƪŀκǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇŀƳŜǘƴƛ ǑǘŜǾŎƛ ƛǇŘΦ Ǿ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛύΦ

2. YƻƴƪǳǊŜƴőƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ

Å Kupci in partnerji vse pogosteje izbirajo trajnostne dobavitelje (npr. proizvajalci naravne kozmetike, 
ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇǊƛŘŜƭŀƴŜ ƘǊŀƴŜΧύΦ

Å Trajnostni certifikati (npr. ISO 14001, EU Ecolabel) in neodvisne ocene trajnosti (npr. EcoVadis) so 
ƭŀƘƪƻ ǘǊȌƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘΦ
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YƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ a{tΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ 
trajnostnega poslovanja ς 2 

3. Dostop do financiranja in razpisov

Å Zelena posojila, subvencije in EU razpisi spodbujajo trajnostne projekte.
Å Investitorji so vse bolj usmerjeni v podjetja z dobrimi ESG praksami. 

пΦ tǊƛǾŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ

ÅaƭŀƧǑŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ŘŀƧŜƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ Ȋ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǳǎƳŜǊƛǘǾƛƧƻ 
(npr. frizerstvo, ki uporablja naravne barve za barvanje las). 

Å¢ǊŀƧƴƻǎǘƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ƛƴ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ όƴǇǊΦ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ 
mobilnosti ς prihod s kolesom, souporaba vozil).
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YƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ a{tΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ 
trajnostnega poslovanja ς 3 

5. Odpornost na prihodnjo regulativo

Å MSP-ƧƛΣ ƪƛ ȌŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ ǇǊŀƪǎŜΣ ǎŜ ƭŀȌƧŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƧƻ ƴƻǾƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳ ƛƴ ȊŀƘǘŜǾŀƳ ǘǊƎŀ όƴǇǊΦ 
ǇƻǊƻőŀƴƧŜΣ ŘŀǾŜƪ ƴŀ ƻƎƭƧƛƪύΦ

6. Ugled in prepoznavnost

Å½ŜƭŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ ƧŀǾƴƻ ǇƻŘƻōƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀ όƴǇǊΦ ƛȊŘŜƭŀǾŀ ƻōƭŀőƛƭ ƛȊ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΣ ƪƻǘ 
je plastika iz oceanov).

Å{ǘǊŀƴƪŜ ǎŜ ƭŀȌƧŜ ǇƻƛǎǘƻǾŜǘƛƧƻ ǎ ǇƻŘƧŜǘƧƛΣ ƪƛ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ όƴǇǊΦ mikropivovarne z 
ǳǇƻǊŀōƻ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎŜǎǘŀǾƛƴΣ ǾǊŀőƭƧƛǾŜ ŜƳōŀƭŀȌŜ ƛƴ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧƻ ǇƻǊŀōŜ ǾƻŘŜύΦ 
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Sodelovanje med MSP in partnerji za 
doseganje ciljev ESG

Pozicioniranje v vrednostni verigi z vidika ESG:

Å Umestitev v vrednostno verigo.
Å5ƻƭƻőƛǘŜǾ 9{D ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀΥ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇŀƴƻȌƴƻ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ όƴǇǊΦ ȊŀƘǘŜǾŜ ƎƭŜŘŜ ƻƴŜǎƴŀȌŜǾŀƭΣ 
ǇǊŜƘǊŀƴǎƪŜ ǾŀǊƴƻǎǘƛύ ƛƴ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ όƴǇǊΦ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǾŜő ƴŀǊŀǾƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΣ 
ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴŜ ŜƳōŀƭŀȌŜ ƪƻǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŀύΦ

Å{ƪǳǇƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ 9{D ǇƻōǳŘΥ gradnja partnerstev z: 
- ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛ όǎƪǳǇƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ Ȋŀ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ŜƳƛǎƛƧΣ ǳǇƻǊŀōƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾύΣ 
- kupci (sokreacije, sooblikovanje trajnostnih produktov, skupne kampanje), 
- ƭƻƪŀƭƴƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘƧƻ όǇƻŘǇƻǊŀ ƴŜǾƭŀŘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳΣ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ Ǿ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜύΦ

Å5ƻƭƻőƛǘŜǾ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ YtL.
ÅaŜǊƧŜƴƧŜ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƛƴ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ.
ÅDǊŀŘƴƧŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾ in kulture sodelovanja.
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Sodelovanje med MSP in partnerji za 
doseganje ciljev ESG

Upravljanje 
dobaviteljske verige z 
vidika velikih podjetij:
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{ƪǳǇƴƻǎǘƴŜ ǇƻōǳŘŜ ƛƴ ƳǊŜȌŜ Ȋŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ 
dobrih praks 

YƭƧǳőƴŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǘŀƪǑƴƛƘ ƳǊŜȌŀƘΥ

ϊ LȊƳŜƴƧŀǾŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧΦ

ϊ {ƪǳǇƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾΦ

ϊ aƻȌƴƻǎǘ ǎƻŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ όƴǇǊΦ 9¦ ǊŀȊǇƛǎƛύΦ

ϊ Krepitev zmogljivosti in kompetenc.

ϊ Medsebojna motivacija in podpora.

LƎǊŀƧƻ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ǊŀǾƴƛΦ 

hƳƻƎƻőŀƧƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ ς vladami, nevladnimi organizacijami, podjetji, 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳƛ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳƛ ǘŜǊ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ς Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 
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SƪǳǇƴƻǎǘƴŜ ǇƻōǳŘŜ ƛƴ ƳǊŜȌŜ Ȋŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ 
dobrih praks 

Primeri platform:

ϊ Platforma za trajnostno preobrazbo podjetij Verige trajnosti (https://okolje.gzs.si/trajnost/) 
ϊ LƴǑǘƛǘǳǘ Lw5hΥ Horus ς Slovenska nagrada za DO in TR (https://www.irdo.si/, https://www.horus.si/)
ϊ ½ŜƭŜƴŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ƛƴ ½ŜƭŜƴƻ ƻƳǊŜȌƧŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ (https://www.zelenaslovenija.si/)
ϊ CER ς Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo (https://cer-slo.si/si/)
ϊ {ƭƻǾŜƴǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ Ȋŀ ƪǊƻȌƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ (https://www.sckg.si/sl/) 
ϊ Iniciativa ESG-prvak Slovenije (https://www.prvak-esg.si/)
ϊ Focus ς 5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǎƻƴŀǊŀǾŜƴ ǊŀȊǾƻƧ (https://focus.si/) 
ϊ Akademija za trajnost (https://www.akademija-za-trajnost.si/)
ϊ Circular Change (https://www.circularchange.com/)

https://okolje.gzs.si/trajnost/
https://www.irdo.si/
https://www.horus.si/
https://www.zelenaslovenija.si/
https://cer-slo.si/si/
https://cer-slo.si/si/
https://cer-slo.si/si/
https://www.sckg.si/sl/
https://www.prvak-esg.si/
https://www.prvak-esg.si/
https://www.prvak-esg.si/
https://focus.si/
https://www.akademija-za-trajnost.si/
https://www.akademija-za-trajnost.si/
https://www.akademija-za-trajnost.si/
https://www.akademija-za-trajnost.si/
https://www.akademija-za-trajnost.si/
https://www.circularchange.com/
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{ƪƭŀŘƴƻǎǘ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻǎǘƛ

ϊ Skladnost z zakonodajo: ǑǘŜǾƛƭƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ evropske zelene zakonodaje (zakonodaja 

na ǇƻŘǊƻőƧǳ energetike, prometa, kmetijstva, trajnostnega financiranja pa tudi prepoved 

zelenega zavajanja, zeleni potni list ipd.)

ϊ Skladnost s prostovoljnimi zavezami: tako z lastnimi postavljenimi cilji kot v 

vrednostni verigi (npr. zahteva ƴŀǊƻőƴƛƪŀΣ da ȌŜƭƛ biti ƻƎƭƧƛőƴƻ nevtralen, uporabljati le 

reciklabilne materiale, kar vpliva na nas kot njegovega dobavitelja ipd.).
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YƭƧǳőƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛΣ ǇǊŀǾƴƛ ŀƪǘƛ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 9¦ 
ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻǎǘƛ
tŀǊƛǑƪƛ ǎǇƻǊŀȊǳƳ ƻ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ

Mednarodna pogodba, ki podpisnice pravno zavezuje k ukrepanju v boju proti podnebnim 

spremembam. Cilj je omejiti globalno segrevanje in se boriti proti podnebnim spremembam. 

5ƻƭƎƻǊƻőƴƛ ŎƛƭƧ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ǇƻǾǇǊŜőƴŀ ǎǾŜǘƻǾƴŀ temperatura do konca stoletja ƴŜ ōƛ ǎƳŜƭŀ ǇƻǾŜőŀǘƛ Ȋŀ 

ǾŜő ƪƻǘ мΣрϲC Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǇǊŜŘƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻ ǊŀǾƴƧƻΦ {ǇƻǊŀȊǳƳ ǎƻ ǊŀǘƛŦƛŎƛǊŀƭŜ ǾǎŜ ŘǊȌŀǾŜ őƭŀƴƛŎŜ 9¦Φ

Evropski zeleni dogovor in zakonodajni zeleni paket EU

{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 9¦ Ȋŀ ǊŀǎǘΦ LȊǾŀƧŀǘƛ ǎŜ ƧŜ ȊŀőŜƭŀ ƭŜǘŀнлмф ƛƴ ǾǎŜōǳƧŜ ǎǾŜȌŜƴƧ ǇƻƭƛǘƛőƴƛƘ ǇƻōǳŘΣ ƪƛ ǳǎƳŜǊƧŀƧƻ 

EU protizelenemu prehoduin naj bi jodo leta 2050ǇǊƛǇŜƭƧŀƭŜ Řƻ ƪƻƴőƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀ ς podnebne 

nevtralnostiΣ Řŀ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑŀ ƻƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ǇƻƴƻǾƴƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛ ȊŘǊŀǾƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ Ǿ ƴŀǊŀǾƛ ƛƴ 

ekosistemih. Strategija podpira ukrepe v vseh gospodarskih sektorjih - med drugim energetiki, 

ǇǊƻƳŜǘǳΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ƪƳŜǘƛƧǎǘǾǳΣ ƎǊŀŘōŜƴƛǑǘǾǳ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƳ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳΦ

https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/european-green-deal/ 

https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/european-green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/european-green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/european-green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/european-green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/european-green-deal/
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tƻƳŜƳōƴŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŀ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ

5ƛǊŜƪǘƛǾŀ ƎƭŜŘŜ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻǎǘƛ ς CSRD:
½ŀƘǘŜǾŀΣ Řŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǇƻǊƻőŀƧƻ ƻ ǾǇƭƛǾƛƘ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜΣ ŘǊǳȌōƻ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ό9{Dύ ǘŜǊ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǘǾŜƎŀƴƧƛƘ ϧ 
ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛƘΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƳƛ ǘŜƳŀƳƛΦ { ǘŜƳ ǎŜ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƛƧΦ 

Taksonomija EU, vzpostavljena z Uredbo 2020/852:
tƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǑǘŜƧŜƧƻ Ȋŀ ηƻƪƻƭƧǎƪƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜζΦ 
StandardiziraǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜ ȊŜƭŜƴƻ ȊŀǾŀƧŀƴƧŜΦ

¦ǊŜŘōŀ 9¦ ƻ ǊŀȊƪǊƛǘƧƛƘΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻǎǘƧƻ Ǿ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ  (SFRD, Sustainable Finance 
Disclosure Regulation):
hŘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ όƴǇǊΦ ǎƪƭŀŘƻǾΣ ōŀƴƪύ ȊŀƘǘŜǾŀΣ Řŀ ǊŀȊƪǊƛƧŜƧƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ ǾƛŘƛƪŜ ǎǾƻƧƛƘ ƴŀƭƻȌōΦ /ƛƭƧ ƧŜ 
usmerjanje kapitala v trajnostne dejavnosti.

Direktiva o skrbnem pregledu v podjetjih glede trajnostnosti (CSDDD)
tƻŘƧŜǘƧŀ ƳƻǊŀƧƻ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ǎƪǊōƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǎǾƻƧƛƘ ŘƻōŀǾƴƛƘ ǾŜǊƛƎ ƎƭŜŘŜ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ƛƴ őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ǇǊŀǾƛŎΦ tǊǾƛőuvaja 
pravne obveznosti glede trajnostnosti v vrednostnih verigah.
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YƭƧǳőƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ Ȋŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ 
napredka ESG strategij EU in zakonodajnih aktov

ϊ EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/homepage.html 

ϊ EFRAG: https://www.efrag.org/ 

ϊ EFRAG Analysis Reports: https://insights.efrag.org/reports 

ϊ International Portal for Sustainability Reporting: https://www.sustainability-reports.com/

ϊ PISRS: https://pisrs.si/

ϊ E-demokracija: eUprava - Predlogi predpisov

https://eur-lex.europa.eu/homepage.html
https://eur-lex.europa.eu/homepage.html
https://eur-lex.europa.eu/homepage.html
https://www.efrag.org/
https://insights.efrag.org/reports
https://www.sustainability-reports.com/
https://www.sustainability-reports.com/
https://www.sustainability-reports.com/
https://pisrs.si/
https://e-uprava.gov.si/si/drzava-in-druzba/e-demokracija/predlogi-predpisov.html?lang=si#eyJmaWx0ZXJzIjp7ImNvbW1lbnQiOlsiLSJdLCJ0eXBlIjpbIi0iXSwic3RhdHVzIjpbIi0iXSwiY2F0IjpbIi0iXSwicmlqcyI6WyItMSJdLCJvZmZzZXQiOlsiMCJdLCJzZW50aW5lbF90eXBlIjpbIm9rIl0sInNlbnRpbmVsX3N0YXR1cyI6WyJvayJdLCJpc19hamF4IjpbIjEiXX19
https://e-uprava.gov.si/si/drzava-in-druzba/e-demokracija/predlogi-predpisov.html?lang=si#eyJmaWx0ZXJzIjp7ImNvbW1lbnQiOlsiLSJdLCJ0eXBlIjpbIi0iXSwic3RhdHVzIjpbIi0iXSwiY2F0IjpbIi0iXSwicmlqcyI6WyItMSJdLCJvZmZzZXQiOlsiMCJdLCJzZW50aW5lbF90eXBlIjpbIm9rIl0sInNlbnRpbmVsX3N0YXR1cyI6WyJvayJdLCJpc19hamF4IjpbIjEiXX19
https://e-uprava.gov.si/si/drzava-in-druzba/e-demokracija/predlogi-predpisov.html?lang=si#eyJmaWx0ZXJzIjp7ImNvbW1lbnQiOlsiLSJdLCJ0eXBlIjpbIi0iXSwic3RhdHVzIjpbIi0iXSwiY2F0IjpbIi0iXSwicmlqcyI6WyItMSJdLCJvZmZzZXQiOlsiMCJdLCJzZW50aW5lbF90eXBlIjpbIm9rIl0sInNlbnRpbmVsX3N0YXR1cyI6WyJvayJdLCJpc19hamF4IjpbIjEiXX19
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Trajnostno financiranje
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Trajnostneaktivnosti in ǇƻǊƻőŀƴƧŜ
- vidik banke
tƻǾŜȊŀǾŀ ƳŜŘ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƳ ǇƻǊƻőŀƴƧŜƳ ƛƴ ŘƻǎǘƻǇƻƳ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΥ

ÅTrajnostne kreditne politike in ESG vidiki pri oceni tveganj.

Å¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƪƻǘ ŘƻƪŀȊ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ƛƴ 
zanesljivosti podatkov MSP.

ÅtǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ a{t ǇǊƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧǳ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛȊ ȊŜƭŜƴƛƘ ǎƪƭŀŘƻǾΣ ǳƎƻŘƴŜƧǑƛƘ 
kreditov idr.

½ƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧ Ȋŀ ōŀƴƪŜΥ

ÅtƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ǾƛŘƛƪƛƘ ƴŀƭƻȌō ōŀƴƪŜΦ

ÅOcena skladnosti projektov in podjetij.
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Primer banke
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NLB Strategija 2030 ï 

trajnost kot prioriteta

Å  Nova poslovna strategija do 2030

Å  Trajnostni razvoj kot ena glavnih prioritet banke

        - podpora projektom za zmanjġanje emisij

        - spodbujanje obnovljivih virov energije

Å  Ambiciozni cilji:

        - zmanjġanje lastnega ogljiļnega odtisa

        - poveļanje financiranja trajnostnih projektov

Å  Mednarodno sodelovanje in zaveza k podnebno 

nevtralnemu banļniġtvu

Å  Spodbujanje trajnostnih praks med strankami



Kljuļne strateġke smernice 

NLB Skupine v zvezi s

trajnostnim financiranjem

 Zeleni krediti

      Poveļanje deleģa v skupnem portfelju
       ESG merila v kreditnih odobritvah

 Financiranje trajnostnega prehoda

      1,9 mrd EUR do 2030

 Podnebna nevtralnost (Net Zero)

     Neto niļelne emisije do 2050
       Zmanjġanje financiranih emisij v kljuļnih sektorjih

       Postopno opuġļanje ogljiļno intenzivnih dejavnosti

 Nepremiļnine in energetska uļinkovitost

     Do leta 2030 bo najmanj 30 % novih financiranih poslov

       usmerjenih v energetsko najuļinkovitejġe poslovne stavbe.

 Zmanjġanje emisij v 4 kljuļnih sektorjih

     Proizvodnja elektriļne energije
       Ģelezo in jeklo

       Poslovne nepremiļnine

       Stanovanjske nepremiļnine



Pomembnost trajnostnega 

poroļanja za banke

Zakaj banke potrebujejo trajnostne podatke? 

 Ocena tveganj ï ESG dejavniki vplivajo na sposobnost 

odplaļevanja.

 Cena kapitala banke ï brez ESG podatkov draģji viri 

financiranja.

 Regulativa EU ï banke morajo poroļati o trajnostnem 

portfelju.

 Ugled in zaupanje ï banka varuje svoje ime in priļakovanja 

vlagateljev.

 Dolgotrajno partnerstvo ï transparentna podjetja dobijo 

stabilnejġo podporo.



Koristi trajnostnostnega  

poroļanja za podjetja (1/2)

Laģji dostop do financiranja

Podjetja, ki poroļajo o trajnosti, so za banke manj tvegana in lahko dobijo 

ugodnejġe pogoje kreditiranja (niģja obrestna mera, daljġi roki 

odplaļevanja).

Boljġa pogajalska pozicija

Transparentno poroļanje omogoļa, da podjetje dokaģe svojo zanesljivost 

in si okrepi pogajalsko moļ pri pridobivanju novih virov kapitala.

Vstop na nove trge

Veliki kupci, tuji partnerji in javni razpisi vse pogosteje zahtevajo ESG 

podatke. Brez njih podjetje tvega izgubo priloģnosti.

Konkurenļna prednost

Podjetja z jasnimi ESG podatki so privlaļnejġa za vlagatelje, kupce in 

zaposlene ï ker kaģejo, da razmiġljajo dolgoroļno.

Niģji stroġki in veļja uļinkovitost

S spremljanjem porabe energije, vode, odpadkov in emisij podjetje hitreje 

odkrije, kje lahko zniģa stroġke in izboljġa produktivnost.

Priprava na regulativo

EU direktive (CSRD, EU taksonomija ipd.) bodo vse bolj obvezne. Z 

zgodnjim poroļanjem se podjetje izogne kasnejġim stroġkom in teģavam.



Koristi trajnostnostnega  

poroļanja za podjetja (2/2)

Veļje zaupanje deleģnikov

Poroļanje krepi ugled podjetja pri kupcih, dobaviteljih, lokalni skupnosti in 

zaposlenih ï laģje pridobivajo nove posle in talente.

Privabljanje vlagateljev

Vlagatelji in skladi iġļejo podjetja z urejenimi ESG podatki. Brez poroļanja 

podjetje pogosto sploh ne pride v izbor.

Manj pravnih in uglednih tveganj

Transparentnost zmanjġuje moģnost kritik, okoljskih toģb ali izgube 

partnerjev zaradi pomanjkanja informacij.

Boljġa notranja kontrola

ESG poroļanje podjetjem omogoļa boljġi vpogled v lastne procese in 

tveganja, kar podpira strateġko odloļanje.

Inovacije in razvoj

Sledenje trajnostnim kazalnikom pogosto sproģi razvoj novih izdelkov, 

storitev ali poslovnih modelov, ki so bolj konkurenļni na trgu.

Dolgoroļna odpornost

Podjetja, ki se proaktivno prilagajajo trajnostnim zahtevam, so bolj odporna 

na trģne ġoke, pomanjkanje virov in spremembe v regulativi.



Primer projekta, ki ga je 

NLB d.d. financirala

https://www.nlb.si/podjetja/financiranje/trajnostno -financiranje

https://www.nlb.si/podjetja/financiranje/trajnostno-financiranje
https://www.nlb.si/podjetja/financiranje/trajnostno-financiranje
https://www.nlb.si/podjetja/financiranje/trajnostno-financiranje


Primer dobre prakse: S trajnostnim financiranjem NLB do energetske 

neodvisnosti in niģjega ogljiļnega odtisa

Podjetja se vse bolj zavedajo, da trajnostni prehod prinaġa niģje stroġke, veļjo 

konkurenļnost in manjġi vpliv na okolje. Mlekarna Celeia, znana po blagovni znamki 

Zelene Doline, je s pomoļjo trajnostnega financiranja NLB razġirila sonļno elektrarno, 

kar jim omogoļa veļjo energetsko neodvisnost, manjġi ogljiļni odtis in uresniļevanje 

dolgoroļne trajnostne vizije.

Primer dobre prakse: S trajnostnim financiranjem NLB do niģjih 

stroġkov in konkurenļnosti

Podjetja iġļejo naļine za zniģanje stroġkov in manjġanje vpliva na okolje, zato postaja 

trajnostna gradnja kljuļna za energetsko uļinkovitost in konkurenļnost. Podjetnica Ana 

Krajnc je s pomoļjo trajnostnega financiranja NLB zaļela gradnjo nove, trajnostno 

zasnovane ambulante, ki bo prinesla koristi tako podjetju (dolgoroļno niģji stroġki 

energije, manjġa odvisnost od nihanja cen energentov) kot okolju.

Z NLB trajnostnim financiranjem do 40 % obnovljivih virov energije v 

daljinskem ogrevanju Maribora

Podnebna nevtralnost se uresniļuje ģe danes ï v Mariboru jo z reġitvami za 

razogljiļenje daljinskega ogrevanja uresniļujeta Energetika Maribor in druģba Energija 

in okolje s projektoma visokotemperaturnih toplotnih ļrpalk Pristan in kotlovnice na 

lesno biomaso. NLB je kot finanļni partner omogoļila ugodnejġe pogoje financiranja in 

prilagojen posvetovalni pristop, s ļimer podpira projekte, ki prispevajo k zmanjġanju 

emisij, veļji energetski uļinkovitosti in spodbujanju trajnostnega gospodarstva.
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Hvala za pozornost.

Za vse, kar sledi.

bzk@nlb.si
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Predstavitev standardov 
ǇƻǊƻőŀƴƧŀ ƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻǎǘƛ



Projekt financira Podnebni sklad

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΚ

Å Podatki o trajnostnosti so nujni za ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧŜΣ ōŀƴƪŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƧŜ ƛƴ ǑƛǊǑƻ ŘǊǳȌōƻ, 
Řŀ ƭŀƘƪƻ ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƛƴ usmerjajo kapital v trajnostne 
dejavnosti preko trajnostnih financ in zelenih investicij.

Å tƻǊƻőŀƴƧŜ ƪƻǘ orodje za podjetja, saj jim pomaga razumeti in upravljati ESG vplive, 
ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛΦ

Å Transparentnost, primerljivost in relevantnost podatkov.

Å Krepitev ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǇƻŘƧŜǘƛƧ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ǇǊŀǾƛŎ Ǿ 
globalnih verigah vrednosti.
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CSRD Direktiva & ESRS standardi

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ςDirektiva o ǇƻǊƻőŀƴƧǳ podjetij glede trajnostnosti.

ESRS standardi:
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9{w{ н {ǇƭƻǑƴŀ ǊŀȊƪǊƛǘƧŀ
Obvezna za vsa podjetja.

Å UPRAVLJANJE (GOV)
Upravljanje in organizacija trajnostnosti.

Å ¦tw!±[W!bW9 ±t[L±h±Σ ¢±9D!bW ϧ twL[h¿bh{¢L όLwhύ
Proces ocenjevanja dvojne pomembnosti.
YŀǘŜǊŜ ȊŀƘǘŜǾŜ ƛƴ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜ ǘƻőƪŜ ǎƻ ȊŀƧŜǘŜ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭǳΦ

Å STRATEGIJA & POSLOVNI MODEL (SBM)
Elementi strategije in poslovnega modela, ki se 
ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ ȊŀŘŜǾŜΦ
Pomembni proizvodi, trgi, kupci, lokacije.
Yŀƪƻ ǎƻ ōƛƭƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾΦ
wŜȊǳƭǘŀǘƛ ƻŎŜƴ Lwh ϧ ƪŀƪƻ ǎŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ǇǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƛ ƛƴ 
poslovnem modelu.

Å POLITIKE (P), UKREPI (A), METRIKE (M), CILJI (T)
Politike in ukrepi, s katerimi podjetje upravlja pomembne 
trajnostnostne zadeve.
¦ǎǇŜǑƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛ ƛƴ ƴŀǇǊŜŘƪƻƳ ǇǊƛ 

njihovem doseganju.
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Dvojna pomembnost

Vplivi
Å pozitivni / negativni 
Å dejanski / morebitni 

Tveganja in ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ 
ÅŦƛƴŀƴőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ 

podjetja, povezana s trajnostnimi 
zadevami, in tista, ki izhajajo iz 
ƻŘǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ƴŀǊŀǾƴƛƘΣ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ƛƴ 
socialnih virov
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Tematski standardi - okolje
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Tematski standardi - okolje
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Tematski standardi - okolje
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Tematski standardi - okolje
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Tematski standardi - okolje
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Tematski standardi - ŘǊǳȌōŀ
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Tematski standardi - ŘǊǳȌōŀ
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Tematski standardi - ŘǊǳȌōŀ
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Tematski standardi - upravljanje
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Vrednostna veriga

tƻŘƧŜǘƧŜ ǇƻǊƻőŀ ǘǳŘƛ ƻ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ 
vplivih v svoji vrednostni verigi 
όƴŀƧǇǊŜƧ Ƨƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀ ƛƴ Řƻƭƻőƛ 
ƪƭƧǳőƴŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜύΦ ½ŀ ǘƻ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ 
verodostojne podatke.
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Primer iz prakse

Proizvodno podjetje Skupina SIJ
±ƛǊΥ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлнпΣ 
https://cms.sij.si/storage/2080/L
etno_porocilo_Skupine_SIJ_druz
be_SIJdd_2024_FINAL_SI.pdf 

https://cms.sij.si/storage/2080/Letno_porocilo_Skupine_SIJ_druzbe_SIJdd_2024_FINAL_SI.pdf
https://cms.sij.si/storage/2080/Letno_porocilo_Skupine_SIJ_druzbe_SIJdd_2024_FINAL_SI.pdf
https://cms.sij.si/storage/2080/Letno_porocilo_Skupine_SIJ_druzbe_SIJdd_2024_FINAL_SI.pdf
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Primer iz prakse

[ƻƎƛǎǘƛőƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ {¢9C

±ƛǊΥ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлнпΣ 
https://www.stef.com/corporate
/sites/stef_com/files/2025-
05/STEF-RA%20-
%202024_EN_WEB.pdf
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VSME standardi
{ǊŜŘƴƧŜ ǾŜƭƛƪŀ ƛƴ ƳŀƧƘƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ trajnostnosti ƻŘƭƻőŀƧƻ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾΥ
ÅŦƛƴŀƴőƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ
ÅǾŜőƧƛ ƪǳǇŎƛΣ ƪƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƧƻ Ȋ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧǎƪƛƳƛ ǾŜǊƛƎŀƳƛΣ
ÅǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƛΣ
Å lastno upravljanje trajnostnosti,
Å drugi razlogi. 

tƻƎƻǎǘƻ ǎƻ Ȋŀǎǳǘŀ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪƛ 9{DΦ { ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƭŀƘƪƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊƛǊŀƧƻ ŘŜƭƻΦ

tƻǊƻőŀƴƧŜ ƧŜΥ
PROSTOVOLJNO,
tw9twh{¢9W~9 ƛƴ 
{¢wh~Yh±bh ¦2LbYh±L¢9W~9Φ

±ŜƭƛƪƛƳ ŘǊǳȌōŀƳ ƴŀƧ ōƛ ƻƭŀƧǑŀƭ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧǎƪƛƳƛ ǾŜǊƛƎŀƳƛΦ 
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bŀőŜƭŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƻǊƻőƛƭŀ
{ǘŀƴŘŀǊŘ ±{a9 Řƻƭƻőŀ ȊŀƘǘŜǾŜΣ ƪƛ ǇƻŘƧŜǘƧǳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǘŜƳΥ
Å kako je imelo in bo verjetno imelo pozitiven ali negativen vpliv na ljudi ali okolje ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻΣ 
ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴƻ ŀƭƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ; in

Åƪŀƪƻ ǎƻ ƻƪƻƭƧǎƪŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ŀƭƛ ōƻŘƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾƻ Ŧƛƴŀƴőƴƻ 
stanjeΣ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƛƴ ŘŜƴŀǊƴŜ ǘƻƪƻǾŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻΣ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴƻ ŀƭƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻΦ

bŀǾƻŘƛƭŀ Ǿ ǾǎŀƪŜƳ ǊŀȊƪǊƛǘƧǳ ŘƻƭƻőŀƧƻ ǘŀƪǑƴŜ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻǊƻőŀǘƛ ƭŜΣ őŜ ƧƛƘ 
ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǑǘŜƧŜ Ȋŀ αǳǇƻǊŀōƴƻ - ΨŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΩ ά. 
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Yŀƪƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ǇƻǊƻőƛƭƻΚ
Å2Ŝ ƧŜ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ trajnostnosti pripravljeno za potrebe velikih podjetij ali bank, ki zahtevajo 

letno posodobitev, se le-to pripravi letno. 
Å2Ŝ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜΣ ǎŜ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ Ȋŀ őŀǎƻǾƴƻ 
ƻōŘƻōƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ǎƪƭŀŘƴƻ ǎ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ƛȊƪŀȊŀΦ 

Å2Ŝ ǎŜ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜ ǘƻőƪŜ ƴƛǎƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǇǊŜƧǑƴƧƛƳ ǇƻǊƻőŜǾŀƭǎƪƛƳ 
ƭŜǘƻƳΣ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƴŀǾŜŘŜΣ Řŀ ƴƛ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ƛƴ ǎŜ sklicuje na informacije, 
ƴŀǾŜŘŜƴŜ Ȋŀ ǘƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƻ ǘƻőƪƻ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭǳ Ȋŀ ǇǊŜƧǑƴƧŜ ƭŜǘƻ.

2Ŝ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜΣ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƴŀǾŜŘŜƴŜ Ǿ ƴƧŜƎƻǾŜƳ 
ǇƻǊƻőƛƭǳ ƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳΥ
ÅǎƪƭŀŘƴŜ ǎ ǘŜƳΣ ƪŀǊ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ Ȋŀ ƛǎǘƻ ƻōŘƻōƧŜΤ ƛƴ
ÅǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ƻƭŀƧǑŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻǾŜȊŀǾΣ ƪƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΣ 
ƴŀǾŜŘŜƴƛƳƛ Ǿ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƴŀǾȊƪǊƛȌƴƛƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎΦ
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Struktura VSME standarda

Osnovni 
modul

ω11 razkritij

Celoviti 
modul

ω9 razkritij

Dodatki ωLasten izbor glede na 
primernost

Povezava do standarda: EUR-Lex - 32025H1710 - EN - EUR-Lex
 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32025H1710
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Osnovni modul      Celoviti modul
B1 ςPodlaga za pripravo

B2 ςPrakse, politike in prihodnje pobude za prehod na bolj 
trajnostno gospodarstvo

C1 ςStrategija: poslovni model in trajnostnost ς povezane pobude
C2 ςOpis praks, politik in prihodnjih pobud za prehod na bolj trajnostno 
gospodarstvo

OKOLJSKE METRIKE
B3 ςEnergija in emisije toplogrednih plinov
B4 ςhƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜ ȊǊŀƪŀΣ ǾƻŘŜ ƛƴ ǘŀƭ
B5 ςBiotska raznovrstnost
B6 ςVoda
B7 ςwŀōŀ ǾƛǊƻǾΣ ƪǊƻȌƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ǊŀǾƴŀƴƧŜ Ȋ ƻŘǇŀŘƪƛ

C3 ς/ƛƭƧƛ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ŜƳƛǎƛƧ ¢Dt ƛƴ ǇƻŘƴŜōƴƛ ǇǊŜƘƻŘ
C4 ςPodnebna tveganja

5w¦¿.9b9 a9¢wLY9 ό½!th{[9bLύ
B8 ςDelovna sila ς ǎǇƭƻǑƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ
B9 ςDelovna sila ς zdravje in varnost
B10 ςDelovna sila ς ǇƭŀőƛƭƻΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴŀ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ

C5 ς5ƻŘŀǘƴŜ όǎǇƭƻǑƴŜύ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƛƭŜ
C6 ςDodatne informacije o lastni delovni sili ς ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ǇǊŀǾƛŎ
C7 ςwŜǎƴƛ ƛƴŎƛŘŜƴǘƛ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ őƭƻǾŜƪƻǾƛƳƛ ǇǊŀǾƛŎŀƳƛ

METRIKE UPRAVLJANJA
B11 ςObsodbe in denarne kazni zaradi korupcije in podkupovanja

C8 ςtǊƛƘƻŘƪƛ ƛȊ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ƛȊƪƭƧǳőƛǘŜǾ ƛȊ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ 9¦
C9 ςRazmerje pri zastopanosti spolov v organu upravljanja
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B1 ς Podlaga za pripravo
Å¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлнр ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴƛƘ 
ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ±{a9Σ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎƳƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ ƻǎƴƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭ κ ǘŀƪƻ 
osnovni kot celoviti modul.

ÅtƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻǎǘƛƧŜ ōƛƭƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ƴŀ ǇƻǎŀƳƛőƴƛ κ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ 
podlagi.

Å Informacije o podjetju: pravna oblika podjetja; NACE oznaka; velikost bilance; 
ǇǊƛƘƻŘŜƪΤ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΤ ŘǊȌŀǾŀ ǇǊƛƳŀǊƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ƭƻƪŀŎƛƧŀ 
pomembnih sredstev; ter geolokacija mest, ki jih ima podjetje v lasti, jih 
najema ali upravlja.

ÅMorebitni trajnostni certifikati/oznake.
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B1 ς Podlaga za pripravo

±ƛǊΥ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлнпΣ ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf

https://www.ten23.health/fileadmin/files/downloads/Reports/ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf
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C1 ς Strategija: Poslovni model in trajnost ς 
povezane pobude
ÅOpis pomembnih skupin ponujenih izdelkov 

in/ali storitev.
ÅOpis pomembnih trgov, na katerih podjetje 

posluje.
ÅOpis glavnih poslovnih odnosov (kot so 
ƪƭƧǳőƴƛ ŘƻōŀǾƛǘŜƭƧƛΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǎƪƛ ƪŀƴŀƭƛ ƛƴ 
ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛύΦ

Å2Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǾǎŜōǳƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ƪƛ 
ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ƴŀƴƧŜ 
ǾǇƭƛǾŀƧƻΣ ƪǊŀǘŜƪ ƻǇƛǎ ǘŜƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΦ

±ƛǊΥ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлнпΣ ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf

https://www.ten23.health/fileadmin/files/downloads/Reports/ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf
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B2 ς Prakse, politike in prihodnje pobude za prehod na bolj 
trajnostno gospodarstvo

ÅtƻŘƧŜǘƧŜ ƭŀƘƪƻ Ȋŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƻ ǘŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƘ ǳǇƻǊŀōƛ ǇǊŜŘƭƻƎƻ ƛȊ ƻŘǎǘŀǾƪŀ мп 
tǊƛƭƻƎŜ LL ƪ ǘŜƳǳ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭǳΦ

C2 ςOpis praks, politik in prihodnjih pobud za prehod na bolj 
trajnostno gospodarstvo

ÅtƻŘƧŜǘƧŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǾŜŘŜ ƴŀƧǾƛǑƧƻ ǊŀǾŜƴ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜΦ
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B2 & C2
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OKOLJSKE metrike: B3, C3, C4
OKOLJSKE METRIKE
B3 ςEnergija in emisije toplogrednih plinov C3 ς/ƛƭƧƛ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ŜƳƛǎƛƧ ¢Dt ƛƴ ǇƻŘƴŜōƴƛ ǇǊŜƘƻŘ

C4 ςPodnebna tveganja

Å{ƪǳǇƴŀ ǇƻǊŀōŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΤ ǊŀȊőƭŜƴƛǘŜǾ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ ŜƴŜǊƎƛƧƻκƎƻǊƛǾŀΣ ƻōƴƻǾƭƧƛǾŜκƴŜƻōƴƻǾƭƧƛǾŜ ǾƛǊŜΦ
ÅBruto emisije TGP (Obseg 1, Obseg 2, Obseg 3); intenzivnost emisij.

2Ŝ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ Řƻƭƻőƛƭƻ ŎƛƭƧŜ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ŜƳƛǎƛƧ ǘƻǇƭƻƎǊŜŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾΣ ƳƻǊŀ ǘŜ ŎƛƭƧŜ ǊŀȊƪǊƛǘƛ Ǿ ŀōǎƻƭǳǘƴƛƘ 
vrednostih za emisije iz obsega 1 in obsega 2. 
2Ŝ ƧŜ Řƻƭƻőƛƭƻ ŎƛƭƧŜ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ Ȋŀ ƻōǎŜƎ оΣ ƳƻǊŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƴŀǾŜǎǘƛ ǘǳŘƛ ŎƛƭƧŜ Ȋŀ ȊƴŀǘƴŜ ŜƳƛǎƛƧŜ ƛȊ ƻōǎŜƎŀ оΦ 

Åciljno leto in vrednost ciljnega leta;
ÅƛȊƘƻŘƛǑőƴƻ ƭŜǘƻ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƛȊƘƻŘƛǑőƴŜƎŀ ƭŜǘŀΤ
Åenote, uporabljene za cilje;
ÅŘŜƭŜȌ ƻōǎŜƎŀ мΣ ƻōǎŜƎŀ н ƛƴΣ őŜ ƧŜ ǊŀȊƪǊƛǘΣ ƻōǎŜƎŀ оΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ ŎƛƭƧ ƴŀƴŀǑŀΤ ƛƴ
ÅǎŜȊƴŀƳ ƎƭŀǾƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ȌŜƭƛ ƛȊǾŜǎǘƛ Ȋŀ ŘƻǎŜƎƻ ǎǾƻƧƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ
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2Ŝ ƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭƻ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƛΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǇƻŘƴŜōƧŜƳΣ ƛƴ ǇǊŜƘƻŘƴƻǎǘƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ ƧƛƘ ƳƻǊŀΥ
Åna kratko opisati;
Å razkriti, kako je ocenilo izpostavljenost ƛƴ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻǎǘ ǎǾƻƧƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ǾŜǊƛƎŜ 

na te nevarnosti in prehodne dogodke;
Å razkriti őŀǎƻǾƴŜ ƻƪǾƛǊŜ vseh ugotovljenih nevarnosti, povezanih s podnebjem, in prehodnih dogodkov;
Å razkriti, ali je sprejelo ukrepe Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǇƻŘƴŜōƴƛƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ Ȋŀ ƪŀƪǊǑƴŜ ƪƻƭƛ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƛΣ 

povezane s podnebjem, in prehodne dogodke.

OKOLJSKE metrike: B3, C3, C4
OKOLJSKE METRIKE
B3 ςEnergija in emisije toplogrednih plinov C3 ς/ƛƭƧƛ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ŜƳƛǎƛƧ ¢Dt ƛƴ ǇƻŘƴŜōƴƛ ǇǊŜƘƻŘ

C4 ςPodnebna tveganja
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OKOLJSKE metrike: B3, C3, C4
OKOLJSKE METRIKE
B3 ςEnergija in emisije toplogrednih plinov C3 ς/ƛƭƧƛ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ŜƳƛǎƛƧ ¢Dt ƛƴ ǇƻŘƴŜōƴƛ ǇǊŜƘƻŘ

C4 ςPodnebna tveganja

±ƛǊΥ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлнпΣ ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf

https://www.ten23.health/fileadmin/files/downloads/Reports/ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf
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OKOLJSKE metrike: B4
OKOLJSKE METRIKE
B4 ςhƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜ ȊǊŀƪŀΣ ǾƻŘŜ ƛƴ ǘŀƭ

ÅhƴŜǎƴŀȌŜǾŀƭŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊƛ ƭŀǎǘƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘ ƛȊǇǳǑőŀ Ǿ ȊǊŀƪΣ ǾƻŘƻ ƛƴ ǘƭŀΣ Ȋ ƴŀǾŜŘōƻ ƪƻƭƛőƛƴŜ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ 
ƻƴŜǎƴŀȌŜǾŀƭƻΦ

±ƛǊΥ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлнпΣ ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf

https://www.ten23.health/fileadmin/files/downloads/Reports/ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf
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OKOLJSKE metrike: B5
OKOLJSKE METRIKE
B4 ςhƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜ ȊǊŀƪŀΣ ǾƻŘŜ ƛƴ ǘŀƭ

Å[ƻƪŀŎƛƧŜ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘ Ȋ Ǿƛǎƻƪƻ ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘƧƻ ƻȊƛǊƻƳŀ Ǿ ƴƧƛƘƻǾƛ ōƭƛȌƛƴƛΦ
Åwŀōŀ ȊŜƳƭƧƛǑőΤ ǎƪǳǇƴƻ ȊŀǘŜǎƴƧŜƴƻ ƻōƳƻőƧŜΤ ǎƪǳǇƴƻ ƻōƳƻőƧŜΣ ǳǎƳŜǊƧŜƴƻ Ǿ ƴŀǊŀǾƻΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ ƴŀ 

in izven lokacije mesta.

±ƛǊΥ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлнпΣ ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf

OKOLJSKE METRIKE
B5 ςBiotska raznovrstnost

https://www.ten23.health/fileadmin/files/downloads/Reports/ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf
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OKOLJSKE metrike: B6
OKOLJSKE METRIKE
B4 ςhƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜ ȊǊŀƪŀΣ ǾƻŘŜ ƛƴ ǘŀƭ

Å{ƪǳǇƴƛ ƻŘǾȊŜƳ ǾƻŘŜΣ ƻŘ ǘŜƎŀ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘ Ȋ ǾƛǎƻƪƛƳ ǾƻŘƴƛƳ ǎǘǊŜǎƻƳΦ
ÅPoraba vode = odvzemom vode - izpust vode iz proizvodnih procesov.

±ƛǊΥ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлнпΣ ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf

OKOLJSKE METRIKE
B6 ςVoda

https://www.ten23.health/fileadmin/files/downloads/Reports/ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf
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OKOLJSKE metrike: B7
OKOLJSKE METRIKE
B4 ςhƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜ ȊǊŀƪŀΣ ǾƻŘŜ ƛƴ ǘŀƭ

ÅtƻŘƧŜǘƧŜ ǊŀȊƪǊƛƧŜΣ ŀƭƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƴŀőŜƭŀ ƪǊƻȌƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛƴΣ őŜ ƧƛƘΣ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀΦ
Å{ƪǳǇƴŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƻŘǇŀŘƪƻǾΣ ǊŀȊőƭŜƴƧŜƴƻ Ǉƻ ƴŜƴŜǾŀǊƴƛκƴŜǾŀǊƴƛΣ ǇǊŜǳǎƳŜǊƧŜƴƛ Ǿ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŜ ŀƭƛ 

ponovno uporabo.
Åaŀǎŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΣ őŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ȊƴŀǘƴŜ ǎƴƻǾƴŜ ǘƻƪƻǾŜ όƴǇǊΦ proizvodnja, 
ŊƖċĬĤĲŰŔƜƣƻŸЯШƓċťŔƖċŰŢĲьЮШ

±ƛǊΥ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ нлнпΣ ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf

OKOLJSKE METRIKE
B7 ςwŀōŀ ǾƛǊƻǾΣ ƪǊƻȌƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ǊŀǾƴŀƴƧŜ Ȋ ƻŘǇŀŘƪƛ

https://www.ten23.health/fileadmin/files/downloads/Reports/ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf
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5w¦¿.9b9 ƳŜǘǊƛƪŜΥ .уΣ .фΣ .мл

Å~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǊŀȊőƭŜƴƧŜƴƻ Ǉƻ ǾǊǎǘƛ ǇƻƎƻŘōŜΣ ǎǇƻƭǳΣ ŘǊȌŀǾƛΦ
ÅStopnja fluktuacije (> 50 zaposlenih).
Å~ǘŜǾƛƭƻ ƛƴ ǎǘƻǇƴƧŀ ȊŀǾŜŘƭƧƛǾƛƘ Ȋ ŘŜƭƻƳ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ƴŜȊƎƻŘΤ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎƳǊǘƛ ȊŀǊŀŘƛ Ȋ ŘŜƭƻƳ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ 
ǇƻǑƪƻŘō ƛƴ ōƻƭŜȊƴƛΦ

Å!ƭƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǇǊŜƧŜƳŀƧƻ ǇƭŀőƛƭƻΣ ƪƛ ƧŜ Ŝƴŀƪƻ ŀƭƛ ǾƛǑƧŜ ƻŘ ǾŜƭƧŀǾƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǇƭŀőŜΦ
Åtƭŀőƴŀ ǾǊȊŜƭ ƳŜŘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ ȌŜƴǎƪŀƳƛ ƛƴ ƳƻǑƪƛƳƛ όҔ мрл ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘύΦ
Å% zaposlenih, zajetih s kolektivnimi pogodbami.
ÅtƻǾǇǊŜőƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǳǊ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƴŀ ƭŜǘƻ ƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜƎŀΣ ǊŀȊőƭŜƴƧŜƴƻ Ǉƻ ǎǇƻƭǳΦ

5w¦¿.9b9 a9¢wLY9 ό½!th{[9bLύ
B8 ςDelovna sila ς ǎǇƭƻǑƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ
B9 ςDelovna sila ς zdravje in varnost
B10 ςDelovna sila ς ǇƭŀőƛƭƻΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴŀ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ

C5 ς5ƻŘŀǘƴŜ όǎǇƭƻǑƴŜύ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƛƭŜ
C6 ςDodatne informacije o lastni delovni sili ς ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ǇǊŀǾƛŎ
C7 ςwŜǎƴƛ ƛƴŎƛŘŜƴǘƛ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ őƭƻǾŜƪƻǾƛƳƛ ǇǊŀǾƛŎŀƳƛ
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5w¦¿.9b9 a9¢wLY9 ό½!th{[9bLύ
B8 ςDelovna sila ς ǎǇƭƻǑƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ
B9 ςDelovna sila ς zdravje in varnost
B10 ςDelovna sila ς ǇƭŀőƛƭƻΣ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴŀ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ

C5 ς5ƻŘŀǘƴŜ όǎǇƭƻǑƴŜύ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƛƭŜ
C6 ςDodatne informacije o lastni delovni sili ς ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ǇǊŀǾƛŎ
C7 ςwŜǎƴƛ ƛƴŎƛŘŜƴǘƛ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ őƭƻǾŜƪƻǾƛƳƛ ǇǊŀǾƛŎŀƳƛ

ÅwŀȊƳŜǊƧŜ ȊŀǎǘƻǇŀƴƻǎǘƛ ȌŜƴǎƪƛ ƛƴ ƳƻǑƪƛƘ ƴŀ ǾƻŘǎǘǾŜƴƛ ǊŀǾƴƛΦ
Å~ǘŜǾƛƭƻ ǎŀƳƻȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ōǊŜȊ ƻǎŜōƧŀΣ ƪƛ ŘŜƭŀƧƻ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜ.
Å~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀőŀǎƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ

Å!ƭƛ ƛƳŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ƪƻŘŜƪǎ ǊŀǾƴŀƴƧŀ κ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ǇǊŀǾƛŎ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ǎƛƭƻΦ !ƭƛ 
ȊŀƧŜƳŀ ƻǘǊƻǑƪƻ ŘŜƭƻΣ ǇǊƛǎƛƭƴƻ ŘŜƭƻΣ ǘǊƎƻǾƛƴƻ Ȋ ƭƧǳŘƳƛΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻΣ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ƴŜȊƎƻŘΣ ŘǊǳƎƻΦ

Å!ƭƛ ƛƳŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǎǇǊŜƧŜǘ ƳŜƘŀƴƛȊŜƳ Ȋŀ ƻōǊŀǾƴŀǾƻ ǇǊƛǘƻȌō ŘŜƭŀǾŎŜǾΦ

ÅtƻǘǊƧŜƴƛ ƛƴŎƛŘŜƴǘƛΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ȋ ƻǘǊƻǑƪƛƳ ŘŜƭƻƳΣ ǇǊƛǎƛƭƴƛƳ ŘŜƭƻƳΣ ǘǊƎƻǾƛƴƻ Ȋ ƭƧǳŘƳƛΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻΦ
ÅLƴŎƛŘŜƴǘƛΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ȋ ŘŜƭŀǾŎƛ Ǿ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛ ǾŜǊƛƎƛΣ ǇǊƛȊŀŘŜǘƛƳƛ ǎƪǳǇƴƻǎǘƳƛΣ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƛ ƛƴ ƪƻƴőƴƛƳƛ 

uporabniki. 
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