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Modul 2: Priprava na trajnostno poročanje –

od podatkov do izvedbe 

9.00–9.45: Opredelitev pomembnih trajnostnih tem – naloga 1
9.45–11.15: Metodologija in podatki ter verige vrednosti 

11.15–11.30:    ODMOR 

11.30–12.00:     Predstavitev priprave trajnostnega poročila in izkušenj poročanja
iz praks

12.00–12.30:     Postavitev postopka zbiranja podatkov 

12.30–12.45:    ODMOR

12.45–13.30:      Od zbranih podatkov do trajnostnega poročila  - naloga 2
od 13.30 dalje:  Q & A, Preverimo vaše znanje
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Pogled nazaj

Vprašanja, vezana na 1. modul

Vsebine modula 1

▪ Razumevanje trajnostnosti 
▪ Trajnostno financiranje 
▪ Predstavitev standardov poročanja o trajnostnosti 
▪ Priprava poročila o trajnostnosti (na primeru panoge) 
▪ Samoocena trajnostne usmerjenosti in analiza rezultatov

https://esg-pripomocek.podjetniskisklad.si/
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https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fesg-pripomocek.podjetniskisklad.si%2F&data=05%7C02%7CAlenka.Lesjak%40gzs.si%7Cfc8db3b4b4e64b80c4e808de0b2e5c66%7C0a6da97a117e42d393aa22ad72db6c53%7C0%7C0%7C638960490907777028%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=lz2j7lGm123Tru1esHq0nkjAK2eRKEQz0g5%2Fj4BWz10%3D&reserved=0


Opredelitev pomembnih 
trajnostnih tem
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Proces trajnostnega upravljanja in poročanja 
v podjetju

▪ Vzpostavitev interdisciplinarnega trajnostnega tima
▪ Analiza trajnostnega konteksta, meje
▪ Določanje pomembnih trajnostnih tem:

✓ prepoznavanje in ocenjevanje vplivov (pomembno večdeležniško vključevanje in upoštevanje vrednostne 
verige)

✓ prepoznavanje in ocenjevanje finančnih tveganj in priložnosti
▪ Analiza vrzeli – katere podatke že imamo in katere moramo opredeliti
▪ Zastavljanje KPI-jev, ukrepov, ciljev
▪ Zbiranje podatkov
▪ Priprava poročila
▪ Revidiranje
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Trajnostne teme - ESRS OKOLJE
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Trajnostne teme - ESRS DRUŽBA
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Trajnostne teme - ESRS UPRAVLJANJE
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Od kod lahko črpamo nabor pomembnih tem?

▪ Seznam trajnostnih tem ESRS 
▪ Trajnostni cilji SDG (17)
▪ Celoten nabor GRI standardov 
▪ Pregled vaše panoge, sektorski standardi (SASB, MSCI)
▪ Globalni trendi 
▪ Primerjalna analiza konkurenčnih podjetij
▪ Big data research (VoE, NPS)
▪ Mednarodne raziskave
▪ Medijske analize vašega podjetja
▪ Interna analitika 
▪ Interne delavnice med zaposlenimi
▪ Organizacija lahko uporablja tudi informacije iz pritožbenih mehanizmov (notranjih ali zunanjih), 

anket zadovoljstva, sistema upravljanja tveganj, vodstvenih pregledov, pregledov zdravja in 
varnosti pri delu ...
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Uporabne povezave za znanstvene podatke

▪ [IPCC] https://www.ipcc.ch/data/ 
▪ [EEA] https://www.eea.europa.eu/en 
▪ [PACTA] https://www.transitionmonitor.com/toolbox/ 
▪ [UTS] https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2022/05/UTS_Limit-global-

warming_Sectoral-Pathways-and-Key-KPIs.pdf 
▪ [TCFD] https://www.cdsb.net/tcfd-good-practice-handbook 
▪ [ARSO, Podnebno ogledalo]: http://kazalci.arso.gov.si/sl/themes/climate-mirror 
▪ [EFRAG]: https://www.efrag.org/lab6 
▪ [WWF za biodiveziteto, vodo]: https://riskfilter.org/ 
▪ [WageIndicator Foundation, podatki [S] vidikov] https://wageindicator.org/ 
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Dvojna pomembnost

Proces prepoznavanja in 
ocenjevanja vplivov, 
tveganj in priložnosti nas 
pripelje do  identifikacije 
pomembnih trajnostnih 
tem.

Najvišje vodstvo naj 
pregleda in odobri 
seznam bistvenih tem. 
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Pomembnost vplivov
Kakšni so vplivi podjetja na okolje in ljudi?

Vplivi organizacije na okolje: vplivi na žive organizme 
in nežive elemente (zrak, zemljo, vodo in ekosisteme). 

Vplivi organizacije na ljudi: vplivi na posameznike in 
skupine, kot so zaposleni, kupci, skupnosti, ranljive 
skupine ali družba. To vključuje vplive, ki jih ima 
organizacija na človekove pravice. 
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Pozitivni vplivi?
POMEMBNO

• Ukrepi za blaženje ali sanacijo negativnih vplivov niso pozitivni vplivi!

Primer: ergonomsko oblikovano delovno mesto, zbiranje elektronskih aparatov v 
prodajnih centrih

• Upoštevanje zakonov in predpisov ni pozitivni vpliv! 

Pozitivni vpliv je npr., če poslovne dejavnosti, izdelki in storitve podjetja blažijo ali 
odpravljajo negativne vplive drugih akterjev ali širše družbe. 

Projekt financira Podnebni sklad



Prepoznavanje vplivov glede na panogo
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Prepoznavanje vplivov glede na panogo
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Tveganja in priložnosti –
finančna pomembnost

Kakšna so (negativna) finančna tveganja za poslovanje? 
Kakšne so (pozitivne) finančne priložnosti za poslovanje?

Trajnostna tema je pomembna s finančnega vidika, če
sproži ali bi lahko sprožila pomembne finančne učinke
na podjetje in ustvarja tveganja ali priložnosti, ki
pomembno vplivajo na denarne tokove, razvoj,
uspešnost, položaj, stroške kapitala ali dostop do
financiranja podjetja.

Tveganja:
zaradi neposredno nastale škode, stroškov tožb, 
regulatornih kazni, poslovne izgube zaradi negativnega 
javnega ugleda, odsotnosti s trga, zmanjšanega 
povpraševanja, zamud v dobavi ipd. 

Priložnosti:
zaradi povečanja prihodkov zaradi novih trgov, večjega 
povpraševanja kupcev, povečanja ugleda in/ali zaupanja, 
inovativnih produktov in storitev, pozitivnega medijskega 
odziva in odziva strokovne javnosti ali zaradi manjših stroškov, 
bolj učinkovitih ukrepov ipd.
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Vključevanje deležnikov

Kdo so DELEŽNIKI?

▪ zaposleni

▪ vodstvo

▪ sindikati

▪ kupci/stranke

▪ dobavitelji

▪ delničarji

▪ lastniki 

▪ regulatorji

▪ mediji

▪ strokovna javnost

▪ lokalna skupnost

▪ nevladne organizacije

Kako dobro poznamo naše deležnike?

▪ pričakovanje/interes
▪ vrste dialoga
▪ pomembni deležniki glede na vpliv in interes  
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Primeri vizualizacije dvojne pomembnosti

Vir: NLB, Letno poročilo 2024, 

https://www.nlbgroup.com/content/dam/nlb/nlb-

group/documents/investor-relations/financial-

reports/2024/Letno%20poro%C4%8Dilo%20NLB%20Skupine%2

0za%20leto%202024.pdf 
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Primeri vizualizacije dvojne pomembnosti

Vir: Cellnex, Integrirano 

poročilo 2024
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Primeri vizualizacije dvojne pomembnosti

Philips, Letno poročilo 2024 Projekt financira Podnebni sklad



Primeri vizualizacije dvojne pomembnosti

Vestas, Letno poročilo 2024
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Praktična naloga št. 1 

Prepoznava pomembnih tem + zapis vplivov, tveganj in priložnosti

DELOVNI LIST št. 1 
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ODMOR
11.15–11.30
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Predstavitev priprave 
trajnostnega poročila in izkušenj 

poročanja iz prakse
Gostji:

mag. Barbara Kobale, Marles hiše Maribor
Mojca Pintar, M SORA

Projekt financira Podnebni sklad



ESG pospeševalnik

TRAJNOSTNOST in MARLES

Barbara Kobale, vodja trajnostnosti in projektov
25. 11. 2025



Gradimo prihodnost življenja

KAJ DELAMO?

s sodobnimi metodami lesene gradnje, ki zagotavljajo 
zdravo, učinkovito in z naravo povezano življenjsko okolje.

Zgrajeno, da traja.



30.000 hiš

400 vrtcev, šol ter 

drugih javnih objektov

Prva pasivna hiša v Sloveniji

Ferdinand Potočnik  odpre lesno obrtno 
delavnico v Limbušu 

Prva zgrajena hiša v Sloveniji z 
negativnim ogljičnim odtisom  (Co2)

Najvišje število ETA certifikatov za gradnjo
LCA analiza objektov

VEČ  KOT 125-LETNA TRADICIJA

Z  INOVATIVNOSTJO PREMIKAMO MEJE  LESENE 

MONTAŽNE GRADNJE 

ZGODOVINA

1899

Ročna mizarska delavnica prične s 
proizvodnjo enodružinskih hiš

1942

Ustanovitev podjetja Lesno 
industrijsko podjetje Maribor

1955

Preimenovanje podjetja v Marles, lesna 
in pohištvena industrija Maribor 

1961

Ustanovitev avstrijske podružnice
AT: Marles Fertighaus GmbH in Austria

2003

Danes



MARLES 

SKUPINA
KLJUČNA DEJSTVA

_____

MEDNARODNA PRISOTNOST 

4 PODJETJA | 2 SI, AT, HR

6 primarnih tržišč

| SI, AT, CH, DE, HR, IT

Proizvodne kapacitete > 50.000 m2

130 ZAPOSLENIH

Limbuš & Lovrenc



Tipski 

objekti

Individualne 

rešitve

Javni in poslovni 

objekti

Inovativne 

modularne rešitve

Visoka gradnja 

Več stanovanjski 

objekti

Turistični objekti in 

stanovanjska 

naselja

MARLES PONUDBA



KAKO SMO DOLOČILI KLJUČNA TRAJNOSTNA 
PODROČJA ZA MARLES?

➢ Izhodišče: SWOT analiza
➢ Povezava z IRO (Impacts - vplivi, Risks - tveganja, 

Opportunities - priložnosti)
➢ GRI trajnostnostna področja – Global reporting initiative

standard
1. faza: interna ocena + 
2. faza: vključitev ključnih deležnikov

➢ Postavitev mejne vrednosti za ključno trajnostno  
področje

➢ Povezava GRI področij z OZN globalnimi standardi
➢ Izračun ogljičnega odtisa (Obseg 1, 2 in 3)
➢ Določitev trajnostnostnih KPI po posameznih oddelkih 



SWOT  ANALIZA – primer

S_______________ W______________ O_______________ T_______________

Več kot 125 let tradicije in 
ugled vodilnega 
proizvajalca lesenih 
montažnih objektov

Starajoča se delovna sila 
(povp. starost 44,6 let)

Rastoče povpraševanje po 
trajnostni gradnji v EU

Gospodarska nihanja, 
inflacija in obrestne mere

Certificirani materiali (71 % 
reciklabilnih), les iz 
trajnostnih virov

Nepopolna digitalizacija in 
kibernetska tveganja

Povečanje proizvodnje iz 
OVE in energetska 
samozadostnost

Podnebne spremembe –
vpliv na dobavo lesa, 
njegovo kvaliteto in cene 
energije

Digitalizacija in razvoj 
pametnih in modularnih 
rešitev



IRO področje Ključni vplivi (Impacts) Tveganja (Risks)
Priložnosti 
(Opportunities)

Okoljski vidik
Zmanjšanje CO₂, 71 % reciklabilnih 
materialov

Motnje v dobavi lesa, 
podnebna tveganja

Prehod na OVE, krožno 
gospodarstvo

Družbeni vidik
Certifikat Družbeno odgovoren 
delodajalec, usklajevanje dela in 
zasebnosti

Kadrovski primanjkljaj, 
staranje kadra

Employer branding, razvoj 
kompetenc

Gospodarski vidik
Lokalni dobavitelji, prispevek k 
regionalnemu razvoju

Padec prihodkov, nihanje 
stroškov

Novi trgi, modularni produkti

Upravljavski vidik 
(governance)

Vzpostavljen je tim za trajnostni razvoj, 
GRI poročanje

Nezadostna digitalizacija, IT 
tveganja

ESG transparentnost, dostop 
do trajnostnega financiranja

Povezava s trajnostnimi Vplivi, tveganji, priložnostmi (IRO)



GRI vprašalnik in analiza – 34 področij

POMEMB
NE / 
KLUČNE 
TEME (GRI 
in druge)

KAKO 
POMEMBNA JE 
TA TEMA ZA VAS? 

Deležnik 1: 
Dobavitelji

1 GRI 201: GOSPODARSKA 
USPEŠNOST (Finančna uspešnost, 
ustvarjena gospodarska vrednost, 
prihodki, plačila dobaviteljem…)

Ocene: 1 - 10

…

GRI: 204 NABAVNE PRAKSE 
(Lokalni dobavitelji)

Ocene: 1 - 10

…

GRI: 301: MATERIALI (Uporabljen 
material, uporaba recikliranega 
materiala, embalaža)

- 10

GRI: 302: ENERGIJA (Poraba 
energije, zmanjšanje energetski 
potreb)

– 10



POMEMBNA TRAJNOSTNA PODROČJA ZA MARLES 
definirali smo jih skupaj s ključnimi deležniki in jih povezali z OZN trajnostnimi cilji

GRI 207
Davek

GRI 419
Socioekonomska skladnost

GRI 416
Zdravje in varnost strank

GRI 307
Okoljska skladnost

GRI 418
Zasebnost strank 

GRI 417
Trženje in označevanje

GRI 301
Materiali

GRI 201
Gospodarska uspešnost



TOP 5 CILJEV TRAJNOSTI

1

2

3

4

5

OGLJIČNA NEVTRALNOST DO LETA 2040
Želimo biti pred predpisi, dati zgled in biti del vodilne skupine.

TRAJNOST JE POSEL LJUDI
Vključevanje zaposlenih, da jo spodbujajo in jih navdihuje, da jo živijo.

TRAJNOSTNA IN STALNA DOBIČKONOSNOST
Dodana vrednost je bistvena za zeleno preobrazbo.

IZOBRAŽEVANJE POTROŠNIKOV
Zavezani smo k širjenju ozaveščenosti in izobraževanju o pomenu 

trajnostnega življenja.

ZAVEZANOST DELODAJALCA
Zavezani smo k rasti sodelovalnega in spodbudnega delovnega okolja, ki 

sprejema enakopravnost vseh spolov, starosti in narodnosti.



E
71 % vseh vgrajenih materialov v volumnu povprečne 

Marles hiše je možno reciklirati

49 % potrebne energije proizvedemo z lastnimi 

sončnimi elektrarnami na strehah naših stavb v Limbušu 

in Lovrencu

74 % celotne porabljene energije je iz obnovljivih virov 

energije

Ogljični odtis Marlesa: 46.470 tCO2e, od tega 98 % v 

Obsegu 3 (GHG Protokol)

Delež lokalnih dobaviteljev: 85 %

Direct from operations (SCOPE 
1)

2%

Indirect from 
operations (SCOPE 2)

0%

Scope 3 
Category 1

50%

Scope 3 Categories 2 to 10 and 12 to 15
4%

Scope 3 
Category 11

44%

Marles Reporting Year Jan to Dec 2021

PODROČJA ESG



PODROČJA ESG

S
Izvajamo preko 20 ukrepov in aktivnosti za zaposlene (fleksibilni delovni čas, oglaševanje 

kariernih možnosti znotraj podjetja, dodatni dnevi odsotnosti zaradi družinskih oz. 

zasebnih razlogov, organiziranje druženja vseh zaposlenih, obdaritev otrok zaposlenih idr.)

Vsako leto del prihodkov namenimo lokalnim športnim društvom in drugim združenjem

G
Lastniki in vodstvo je zavezano k trajnostnemu poslovanju



Marles hiše ustrezajo visokim standardom tehnične, 

energijske, okoljevarstvene in poslovne odličnosti, kar 

potrjujejo mednarodno priznani certifikati. S certifikati 

kupcem zagotavljamo skladnost vgrajenih materialov in 

postopkov vgradnje z veljavnimi standardi. Certifikate 

vsako leto preverjajo in potrjujejo neodvisne mednarodne 

inštitucije.

CERTIFIKATI



ETA 08/0243
Oznaka CE, Evropsko
tehnično soglasje

Certifikat o skladnosti, ki 
zagotavlja, da so izpolnjene 
bistvene zahteve glede varnosti 
Marles hiše.

Podaljšan in veljaven

Nr.SO-485
Certifikat
Minergie

Je švicarski nadstandardni 
certifikat za gradnjo visoko 
učinkovitih nizkoenergijskih 
objektov.

Podaljšan in veljaven

IZ 127
Gütezeichen
International ÖQA

Mednarodni znak kakovosti 
ÖQA zamontažne hiše Marles.

Podaljšan in veljaven

1359-CPR-0762
Certifikat za 
zagotavljanje 
ustreznosti paličnih 
nosilcev, Holzforschung
Austria

Certifikat za zagotavljanje 
ustreznosti paličnih nosilcev.

Podaljšan

EE-2024-014
IRDO Certifikat ESRS 
EXPERT za trajnostno 
poročanje

Kompetence na področju 
strateškega upravljanja in 
poročanja na področju 
družbene odgovornosti in 
trajnostnosti.

Podeljen 2022

/
Trajnostni certifikat 
Green Star

Certifikat za trajnostno 
poslovanje in podnebno 
ukrepanje.

Podeljen 2024

Osnovni
Certifikat športu 
prijazno podjetje

Podeljuje Olimpijski komite 
Republike Slovenije.

Podeljen 2025, veljaven do 20. 

3. 2027

023/2022
Družbeno
Odgovoren
delodajalec

Temelji na smernicah 
mednarodnega standarda za 
družbeno odgovornost ISO 
26000, katerega namen in cilj 
je izboljšanje družbeno 
odgovornega upravljanja 
odnosov do zaposlenih v 
organizacijah in podjetjih v 
Sloveniji.

Nadgrajen v napredni in se 

izvaja

D:0770cs03
Passivhaus, certifikat
inštituta v Darmstatu

Certifikat opredeljuje standarde za pasivno gradnjo 
in nadzor nad izvedbo gradnje v Nemčiji. Certifikat 
izkazuje odlično energijsko kakovost objekta v 
našem pasivnem konstrukcijskem sistemu.

Podaljšan in veljaven

RAL-GZ 422
RAL,
znak kakovosti

Nemško tehnično soglasje za proizvodnjo montažnih hiš 
RAL v skladu z nemškima standardoma DIN 1052 in RAL-
GZ 422, ki ga podeljuje zvezno združenje za kakovost 
montažne gradnje in montažnih hiš.

Podaljšan



Certifikati na področju trajnostnosti



Pripravili smo trajnostna poročila za leta:

2022

2023

2024 

in jih objavili na naši spletni strani: www.marles.com

TRAJNOSTNA POROČILA



Global reporting initiative in ostali standardi

GRI standardi: https://www.globalreporting.org/standards/

ESRS standardi: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=PI_COM%3AC%282023%295303

VSME standardi: https://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/concluded



Marles je specializiran proizvajalec 
domov z več kot 125-letno tradicijo 
gradnje naprednih, trajnostno-inovativnih 
stavb, ki se ujemajo s pričakovanji 
zadovoljnih in srčnih ljudi, ki jim je mar 
za okolje in želijo ostati zdravi ter 
povezani z naravo.

Hvala!



Projekt ESG pospešek 

Modul 2
Priprava na trajnostno poročanje –

od podatkov do izvedbe 
v organizaciji Konzorcija GZS in partnerji

Lokacija: ZOR – Zbornica osrednje slovenske regije, 
25. 11. 2025

Predavateljica: mag. Tina Štrukelj, Infinite Pure Solutions

Gre za ukrep »Trajnostno poročanje MSP« Ministrstva za okolje, podnebje in energijo (MOPE) in Ministrstva za gospodarstvo, turizem in šport (MGTŠ), ki ga 
Slovenski podjetniški sklad (SPS) izvaja preko Gospodarske zbornice Slovenije (GZS) s partnerji iz sredstev Podnebnega sklada.

Projekt financira Podnebni sklad



TRAJNOSTNO POROČILO 
M SORA

Mojca Pintar

November 2025





IZDELAVA TRAJNOSTNEGA POROČILA
Prvič v letu 2023 s podatki za leto 2022

ZAKAJ smo se odločili?
- želeli smo prvič sistematično zbrati kazalnike trajnosti po 
področjih ESG in njihove rezultate 
- se na takšen način začeti pripravljati na uradna CSRD 
poročanja

Pomembna je predpriprava:
- primeri dobrih praks drugih podjetij
- izkušnje ljudi, ki so se s tem že ukvarjali
- prebrati kakšno literaturo
- imeti jasen cilj in zbrati pravo ekipo

Poročali po GRI standardih, ki je bil v tistem trenutku 
največkrat uporabljen standard.



ZBIRANJE PODATKOV

• Sestaviti pravo ekipo (koordinator 
+ osebe iz oddelkov nabave, IT-ja, 
marketinga, razvoja, kadrovske, 
prodaje).

• Pripraviti dokument s temami.



STRATEGIJA 2022
5 krovnih ciljev

9 strateških aktivnosti (SA-jev)

48 kazalnikov 

13 trajnostnih kazalnikov

(ogljični odtis, zadovoljstvo zaposlenih, izdelava 
trajnostnega poročila, delež brez bolniških 
odsotnosti, obnovljivi viri energije, letni strošek 
za odpadke, individualni razvoj zaposlenih, 
sistem internega inoviranja, poraba električne 
energije, preventivni servisni pregledi 
(podaljšanje garancije, itd.)



GREEN STAR CERTIFIKAT

• Prvič v letu 2022.

• Merljivi podatki (porabe 
elektrike, vode, energentov, 
ogljični odtis) so že bili zbrani-> 
Green star (excel).





PREDNOSTI
• Merljivost in postavljanje ciljev
• Podatki zbrani na enem mestu
• Transparentnost in zaupanje (tudi 

strah pred javnim razkritjem)
• Povezovanje oddelkov
• Trajnost pomeni odgovorno 

ravnanje/skrb za dolgoročno 
uspešnost (novo zaposleni, banke, 
partnerji)

• Večja prepoznavnost in ugled

IZZIVI
• Sodelovanje zaposlenih
• Zbiranje podatkov-> vzpostavitev 

sistemov/usklajenost z 
računskimi izkazi. 
DIGITALIZACIJA!

• Pomanjkljive prve analize 
(kritičnost)

• Časovna zahtevnost
• Vključevanje deležnikov



NASVETI
• Dobre prakse drugih podjetij
• Izobraževanja ključnih akterjev
• Mreženje
• Vključite konkretne, merljive kazalnike
• Komunicirajte  jasno in vizualno ter kratko in jedrnato
• Notranja komunikacija
• Uporabno za različne deležnike 

- Novo zaposlene (razumevanje kulture)
- Partnerje (zaupanje in vrednote)
- Banke (ocena ESG tveganj)

• Ne odlašajte



Poročilo je ogledalo organizacije, ki razkriva ne 
le rezultate, temveč tudi področja za izboljšave.

Povezava do Trajnostnega poročila M Sora 2024

https://www.m-sora.si/app/uploads/2025/11/Trajnostno-porocilo-M-SORA-2025-za-2024_web-final.pdf?x66921


Metodologija in podatki 
ter verige vrednosti

Projekt financira Podnebni sklad



Kaj pomeni skrbni pregled?
Direktiva o korporativnem skrbnem pregledu trajnostnega poslovanja (CSDDD) od 
evropskih podjetij zahteva, da v svojem poslovanju upoštevajo vplive na okolje ter 
človekove pravice in pravice delavcev. 

Direktiva zavezuje podjetja k identifikaciji, preprečevanju in ublažitvi negativnih 
učinkov svojih dejavnosti, tako znotraj organizacije kot v celotni vrednostni verigi.
Kaj bodo podjetja morala početi?

• Skrben pregled vrednostne verige: stalen pregled svojih dobavnih verig, da bodo lahko odkrivala tveganja, kot 
so okoljski vplivi in kršitve človekovih pravic.

• Ukrepi za odpravo tveganj: za identificirana tveganja bodo podjetja morala sprejeti konkretne ukrepe za njihovo 
preprečevanje ali ublažitev.

• Poročanje in transparentnost: podjetja bodo dolžna poročati o svojih ukrepih in učinkih ter zagotavljati 
transparentnost svojih poslovnih praks.

• Sankcije za neupoštevanje: direktiva predvideva tudi stroge sankcije za podjetja, ki ne bodo izpolnjevala svojih 
obveznosti.

Projekt financira Podnebni sklad



Kaj vključuje vrednostna veriga?
Vrednostna veriga zajema dejavnosti, vire in razmerja, ki jih podjetje uporablja pri ustvarjanju svojih 
proizvodov ali storitev od zasnove do dobave, potrošnje ter konca življenjske dobe. 

Pridobivanje 

surovin
Predelava Transport Proizvodnja Distribucija Uporaba

Ravnanje z 

odpadki

NAVZGOR NAVZDOL

Projekt financira Podnebni sklad

Pridobivanje 

surovin
Transport Distribucija

Ravnanje z 

odpadki



Deležniki v vrednostni verigi

Kateri deležniki so vključeni v 

vrednostno verigo?

Kakšne so njihove vloge v 

vrednostni verigi?

Kateri procesi poganjajo 

vrednostno verigo?

Kako partnerji v vrednostni verigi 

medsebojno delujejo?

Projekt financira Podnebni sklad



ESG podatki
Zbiranje podatkov zahteva transparenten pogled na vrednostno verigo podjetja in njene vplive.

ESG podatki zajemajo širok nabor meritev in razkritij, ki kažejo, kako organizacija upravlja pomembne trajnostne
teme, ki izhajajo iz vplivov, tveganj in priložnosti. Te so lahko povezane s podnebnimi spremembami, rabo virov,
blaginjo zaposlenih, vplivi na skupnost, etiko in upravljanjem.

ESG podatki zagotavljajo celovitejšo sliko uspešnosti podjetja, ki presega finančne rezultate.

KVALITATIVNA RAZKRITJA

zajemajo politike, postopke in 

ukrepe – kako upravljate s 

pomembnimi temami.

KVANTITATIVNE METRIKE

• kWh porabljene električne energije

• kg nevarnih odpadkov

• % žensk na vodstvenih položajih.

Projekt financira Podnebni sklad



Primeri ESG podatkov

E

• emisije toplogrednih plinov

• poraba energije

• poraba vode

• količina odpadkov in % 

recikliranih

• opis prepoznanih s 

podnebjem povezanih 

tveganj

S

• stopnja fluktuacije zaposlenih

• stopnja zavzetosti zaposlenih

• število z delom povezanih 

nesreč

• NPS strank 

• ocene človekovih pravic, kot 

je odsotnost otroškega ali 

prisilnega dela v dobavni 

verigi

G

• % žensk v organu 

upravljanja

• % dobaviteljev s sprejetimi 

cilji razogljičenja

• opis protikorupcijske politike

• opis praks varstva podatkov 

Projekt financira Podnebni sklad

POLITIKE  UKREPI  METRIKE  CILJI



Katere podatke zahtevajo deležniki na trgu?

KDO

Vlagatelji, finančne institucije. 

Kupci. 

Regulatorji.

KAJ

Želijo razumeti, kako vaše 

podjetje upravlja s tveganji 

trajnostnega razvoja. 

Uspešnost podjetja pri 

trajnostnem poslovanju v 

primerjavi z drugimi podjetji v 

panogi. 

Popolnost poročanja.

ZAKAJ

Za sprejemanje naložbenih 

odločitev. 

Prispevek k njihovemu ugledu, 

poslovanju, vrednotam.

Izpolnjevanje regulativnih 

zahtev.

Projekt financira Podnebni sklad



Analiza vrzeli obstoječih in potrebnih 
podatkov

Zahtevana razkritja

• Standard (VSME)

• Deležniki

• CDP, EcoVadis

Pomembne 
trajnostne 
teme • Politike

• Ukrepi

• Cilji

• Metrike

Katere podatke že imamo

Kaj je njihov vir

Kje so shranjeni

Kateri podatki nam manjkajo 

Priprava za zbiranje

Poročilo o 

trajnostnosti

ANALIZA VRZELI

Vzpostavitev sistemov za 

spremljanje kakovosti 

podatkov, preverjanje 

točnosti in zagotavljanje
učinkovitega upravljanja 

podatkov

Projekt financira Podnebni sklad



Pregled orodij – CDP
Globalna neprofitna organizacija, ki upravlja sistem razkritja za vlagatelje, podjetja, mesta, države in 

regije za upravljanje njihovih vplivov na okolje.

Organizacijam omogoča razkritje podatkov in pridobitev ocene CDP.

CDP podaja javne ocene za več kot 22.700 podjetij.

https://www.cdp.net/en/disclosure-2025 

https://myportal.cdp.net/guidance?locale=en

https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-

0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en

Projekt financira Podnebni sklad

https://www.cdp.net/en/disclosure-2025
https://www.cdp.net/en/disclosure-2025
https://www.cdp.net/en/disclosure-2025
https://myportal.cdp.net/guidance?locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
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Pregled orodij – EcoVadis

https://ecovadis.com/

Platforma, ki podjetjem zagotavlja ocene trajnostnosti na podlagi njihove okoljske, družbene in upravljavske 

uspešnosti.

Omogoča zbiranje, ocenjevanje in ukrepanje na podlagi podatkov ESG v celotni organizaciji in dobavni 

verigi. 

Projekt financira Podnebni sklad

https://ecovadis.com/


Postavitev postopka zbiranja 

podatkov 
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Postopek zbiranja podatkov
1. Opredelimo pomembne trajnostne teme: ESG vplive, tveganja in priložnosti. 

2. Pripravimo seznam podatkovnih točk (glede na pomembne teme in poročevalski okvir).

3. Določimo oddelek in/ali osebo, ki je skrbnik posameznih podatkov.

4. Ugotovimo, katere podatke že zbiramo, kaj je njihov vir in kje so shranjeni.

5. Za manjkajoče podatke vzpostavimo proces zapiranja vrzeli (npr. če nimamo politike za 
posamezno področje, jo bomo opredelili ali integrirali v splošno politiko trajnostnega 
poslovanja; če nimamo sprejetih ukrepov pri določeni temi, bomo vzpostavili proces: nabor 
predlogov–izbor–potrditev–izvajanje–spremljanje učinkovitosti; če nimamo metrik in ciljev, jih 
bomo opredelili).
• Pomembno je vključevanje IT oddelka in vzpostavitev strukturiranega zbiranja podatkov, ki 

omogoča lažji prehod v avtomatizacijo.

6. Podatke vključimo v trajnostno poročilo.
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Praktični napotki za zbiranje podatkov ESG

▪ Bolj zanesljivi in ​​primerljivi kot so vaši podatki, lažje je sprejemati odločitve in se odzivati ​​na 
zunanja pričakovanja. 

▪ Zbiranje podatkov ESG ni le zbiranje številk, temveč pridobivanje doslednih, strukturiranih 
informacij, ki jih lahko uporabite pri poročanju, upravljanju tveganj in sledenju uspešnosti. 

“Ali mi lahko prosim posredujete nekaj informacij o sebi, vključno s tem, kje živite?“

Živjo, sem Jan Koželj 
(Reboljeva 15, Ljubljana) 

in delam v Sparu.

Prihajam iz Španije. 

Stara sem 40 let, moja 

najljubša barva je modra, 

rada imam lešnikov 

sladoled in trikrat na 

teden hodim plavat.

Monika Bizjak
Slovenska ulica 88

9000 Murska Sobota

Slovenija

Podatkovna 
točka

Merska 
enota

Definicija podatka

Fluktuacija 
zaposlenih

%

Fluktuacija zaposlenih se nanaša na zaposlene, ki zapustijo podjetje prostovoljno ali zaradi odpovedi, upokojitve ali smrti med zaposlitvijo.

Stopnja fluktuacije = (število odhodov zaposlenih v obdobju poročanja / povprečno število zaposlenih v obdobju poročanja) × 100

Število odhodov zaposlenih: koliko ljudi je zapustilo podjetje v obdobju poročanja

Povprečno število zaposlenih: (število zaposlenih na začetku obdobja + število zaposlenih na koncu obdobja) / 2

NESTRUKTURIRANI 
PODATKI

STRUKTURIRANI 

PODATKI
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Izzivi pri pridobivanju podatkov

▪ Razpoložljivost podatkov: Pridobivanje zanesljivih, podrobnih podatkov, 
posebej od partnerjev v vrednostni verigi, je lahko izziv.

▪ Kompleksnost: Mala in srednja podjetja pogosto nimajo potrebnih virov in 
strokovnega znanja za zagotavljanje kakovostnih in podrobnih ESG podatkov. 
Tudi zakonodajne zahteve so za manjša podjetja manj stroge.

▪ Greenwashing: Nekatera podjetja lahko manipulirajo z ESG podatki, kar vodi 
do zavajajočih informacij.
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Informacije o ESG bi morale biti

▪ Pomembne: za organizacijo ali naložbo in imeti pomemben vpliv na 
deležnike.

▪ Preverljive: temeljiti morajo na zanesljivih in preverljivih podatkih.
▪ Primerljive: morale bi biti standardizirane in primerljive med 

organizacijami ali naložbami.
▪ Transparentne: jasno opredeljene in razkrite na način, ki ga deležniki 

zlahka razumejo.
▪ Dosledne: biti morajo dosledne skozi čas, da omogočijo sledenje 

napredku in primerjavo glede na kazalnike uspešnosti.
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Najpogostejše slabosti pri poročanju (1)

▪ Nevključenost ključnih deležnikov: podjetja namenijo premalo truda za 
zbiranje informacij od drugih podjetij iz vrednostne verige, kot so npr. dobavitelji 
in stranke.

▪ Neustrezna ocena pomembnosti: neustrezna identifikacija najpomembnejših 
trajnostnih tem, pomembnih za podjetje in njegove deležnike.

▪ Nezadostna integracija: poročanje o trajnostnosti se velikokrat obravnava kot 
ločena dejavnost, namesto da bi bilo vključeno v poslovno strategijo in 
aktivnosti podjetja.

▪ Slaba kakovost podatkov / nepopolni podatki: sporočanje podatkov, ki niso 
zanesljivi, dosledni ali preverljivi, kar lahko vzbudi dvom v verodostojnost 
poročila.
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Najpogostejše slabosti pri poročanju (2)

▪ Pomanjkanje jasnih definicij meril: nezadostne ali nejasne definicije v 
zvezi z izračuni meril.

▪ Neupoštevanje prihodnjih trendov: neupoštevanje nastajajočih trendov in 
trajnostnih tveganj, ki bi lahko vplivala na poslovanje podjetja na dolgi rok.

▪ Slaba komunikacija: uporaba preveč tehničnega ali nejasnega jezika, 
zaradi katerega je lahko poročilo težko razumljivo. Poročila so obsežna, a v 
večji meri vključujejo splošne zapise brez konkretnih informacij.

Projekt financira Podnebni sklad



ODMOR
12.50–13.00
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Od zbranih podatkov do 
trajnostnega poročila

Projekt financira Podnebni sklad



Praktična naloga št. 2
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Ten23 health Group, Trajnostno poročilo 2024, ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf

https://www.ten23.health/fileadmin/files/downloads/Reports/ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf


YouSustainGroup, Trajnostno poročilo 2024, YouSustain Sustainability Report 2024

https://s3.amazonaws.com/kajabi-storefronts-production/file-uploads/sites/2148550871/themes/2160279563/downloads/855c2e-2553-147d-216e-f78fe12027dd_YouSustain_Sustainability_Report_2024.pdf
https://s3.amazonaws.com/kajabi-storefronts-production/file-uploads/sites/2148550871/themes/2160279563/downloads/855c2e-2553-147d-216e-f78fe12027dd_YouSustain_Sustainability_Report_2024.pdf


Ključna spoznanja
1. Za pripravo trajnostnega poročila so zelo pomembni verodostojni podatki.

2. Podatke zbiramo s pomočjo ocene dvojne pomembnosti, ki vsebuje IRO (vplivi, tveganja, 
priložnosti). Pri tem aktiviramo trajnostni tim v podjetju in analiziramo kontekst podjetja.

3. Pri zbiranju podatkov aktivno vključimo najpomembnejše deležnike (notranje in zunanje) 
in pazimo na zanesljivost, preverljivost, verodostojnost podatkov.

4. Izberemo za našo organizacijo najpomembnejše teme in jih po pregledu s strani 
deležnikov analiziramo z vidika IRO. Skrbno pregledamo našo verigo vrednosti v 
povezavi z IRO in najpomembnejšimi temami in ugotavljamo vrzeli.

5. Zastavimo si ključne KPI-je.

6. Upoštevamo aktualne standarde (VSME, ESRS, GRI …) in orodja (npr. EcoVadis, CDP 
…).

7. Ugotovitve združimo v poročilo in jih predstavimo ključnim deležnikom (tudi financerjem).

8. Poročilo po potrebi revidiramo, vsako leto nadgradimo.

Projekt financira Podnebni sklad



Q & A
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Preverimo vaše 
znanje

Projekt financira Podnebni sklad



Anketa o 
zadovoljstvu
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Projekt financira Sklad za podnebne spremembe

Kaj sledi? VABLJENI NA MODUL 3

▪ Ogljični odtis – izzivi in priložnosti: praktični primeri izračuna in analiza

▪ Krožno gospodarstvo in gradnja trajnostnih dobavnih verig

▪ Oblikovanje trajnostne strategije in akcijskega načrta 

▪ Predstavitev strateškega okvira in akcijskega načrta 

▪ Preverimo vaše znanje

▪ Q & A

16 ponovitev, 16 lokacij:  Vabljeni k prijavi na:  info@esgpospesek.si

mailto:info@esgpospesek.si


Hvala za sodelovanje.
info@esgpospesek.si

Projekt financira Podnebni sklad
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