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Modul 2: Priprava na trajnostno porocanje —
od podatkov do izvedbe

9.00-9.45: Opredelitev pomembnih trajnostnih tem — naloga 1
9.45-11.15: Metodologija in podatki ter verige vrednosti

11.15-11.30: ODMOR

11.30-12.00: Predstavitev priprave trajnostnega porocila in izkusenj porocanja
1z praks

12.00-12.30: Postavitev postopka zbiranja podatkov
12.30-12.45: ODMOR

12.45-13.30: Od zbranih podatkov do trajnostnega porocila - naloga 2
od 13.30 dalje: Q & A, Preverimo vase znanje

ooooooo
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.......
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POSPESEK

Trajnost kot poslovna priloznost

Brezplacna usposabljanju o prostovoljnem
trajnostnostnem porocanju
za mikro, mala in srednje velika podjetja (MSP)

1.in 4. Modul spletno, 4 ponovitve/modul (za vsa podjetja)

2.In 3. Mudul?ii\m :na vseh regijah po Sloveniji 16, vsak modul se na regiji izvede 1* (samo za MSP)

* samoocena trajnostne usmerjenosti

¢ platforme za spremljanje EU ESG strategij in
zakonodaje

¢ predloga VSME poroéila o trajnostnosti

@ Modul 1: Osnove in koristi trajnostnega

- porocanja
e izracun ogljicnega odtisa =
¢ merjenje kroZne zrelosti
¢ predloga kroZnih poslovnih
modelov ~
e predloga za pripravo O Modul 3: Trajnostna strategija in
trajnostnega strateskega @ i iz

okvira in akcijskega nacrta

PODNEBNI
SKLAD

¢ viri identifikacije pomembnih trajnostnih tem
¢ predloge za zapis vplivov, tveganj & priloZznosti
* predloga za vzpostavitev spremljanja podatkov

Modul 2: Priprava na trajnostno
porocanje - od podatkov do izvedbe

¢ orodje za uspesno
upravljanje sprememb
e orodje za definicijo in razvoj

_y . kulture v podjetju
Modul 4: Upravljanje ESG dejavnikov : W
za dolgoroéno uspesnost * orodje za izris poslovnega
modela
REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI
B e, O RGO v sovensk,  £9G
PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN $PORT SKLAD POSPESEK
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Pogled nazaj

Vprasanja, vezana na 1. modul

Vsebine modula 1

Razumevanje trajnostnosti

Trajnostno financiranje

Predstavitev standardov porocanja o trajnostnosti
Priprava porocila o trajnostnosti (na primeru panoge)
Samoocena trajnostne usmerjenosti in analiza rezultatov
P hitps://esg-pripomocek.podjetniskisklad.si/

......
oooooo
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Opredelitev pomembnih
trajnostnih tem
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Proces trajnostnega upravljanja in porocanja
v podjetju

POMEMBNE
DVOJNA
POMEMBNOST
: POSTAVITEV
ODBOR oz. ANALIZA IDENTIFI- OCENJEVA GAP METRX( & ZBIRANJE
T™ KONTEKSTA KACIJA IRO / ~NJEIRO 4 ANALIZA CILJEV PODATKOV
VKLJUCEVANJE
DELEZNIKOV

= \zpostavitev interdisciplinarnega trajnostnega tima
= Analiza trajnostnega konteksta, meje
= DoloCanje pomembnih trajnostnih tem:
v’ prepoznavanje in ocenjevanje vplivov (pomembno vecdeleznisko vkljuGevanje in upoStevanje vrednostne
verige
v pre|§oinavanje in ocenjevanje financnih tveganj in priloznosti
= Analiza vrzeli — katere podatke ze imamo in katere moramo opredeliti
= Zastavljanje KPI-jev, ukrepov, ciljev
=  /biranje podatkov
= Priprava porocila
= Revidiranje FHIHY

PRIPRAV.
POROCILA
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Trajnostne teme - ESRS  oxowe

Podnebne spremembe OnesnaZevanje Vodni in morski viri
 Prilagajanje podnebnim spremembam ¢ OnesnaZevanje zraka * \oda » Porabavode
" . . . . « Odvzemi vode
» Blazitev podnebnih sprememb * (OnesnaZevanje vode » Morski viri . Odvajanje vode
¢ Energija » OnesnaZevanje prsti = Odvajanje vode v oceane
* OnesnaZevanje Zivih organizmov in virov »  Pridobivanje in raba morskih virov
hrane

e Snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost
e Snovi, ki vzbujajo veliko zaskrbljenost

o Mikroplastika
Biotska raznovrstnost in ekosistemi Krozno gospodarstvo
» Neposredna gonilna sila vplivov na izqubo Podnebne spremembe - * Pritoki virov, vikljucno z rabo virov
Sprememba rabe zemljisc, sladke vode in mornja

biotske raznovrstnosti » (Odtoki virov, povezani s proizvodi in storitvami

Neposredno izkoriscanje )
Invazivne tujerodne vrste » (Odpadki
OnesnaZevanje

Drugo

 \/plivi na stanje vrst « Velikost populadije vrst -
« Tveganje zumrtja vrst na svetovni ravni

» Vplivi na obseg in stanje ekosistemov + Degradadja tal
«  Dezertifikacia
+ Pozidavatal

» \/plivi na ekosistemske storitve in odvisnosti
od njih

........
ooooooo
.......
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Trajnostne teme - ESRS

Zaposleni

DRUZBA

/aposleni v vrednostni verigi

e Delovni pogoji

e Enaka obravnava in enake moznosti za vse

Druge z delom povezane pravice

Vamost zaposlitve

Delovni cas

Dostojne place

Socialni dialog

Svoboda zdruZevanja, obstoj svetov delavcev ter pravice delaveev do obvestenosti, posvetovanja in udelezbe
Kolektivna pogajanja, vkljutno z delezem delavcev, za katere veljajo kolektivne pogodbe

Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja

Zdravje in varnost

Enakost spolov in enako pladilo za delo enake vrednosti
Usposabljanje ter razvoj znanj in spretnosti
Zaposlovanje in vikdjuéevanje invalidov

Ukrepi proti nasilju in nadlegovanju na delovnem mestu
Raznolikost

Delo otrok

Prisilno delo

Ustrezna stanovanja
Zasebnost

\ioda in sanitama ureditey

e Delovni pogoji

e Enaka obravnava in enake moiznosti za vse

* Druge 7 delom povezane pravice

Potrosniki in konéni uporabniki

» Ekonomske, socialne in kulturne pravice
skupnosti

 Driavljanske in polititne pravice skupnosti

e Pravice indigenih ljudstev

Ustrezna stanovanja - - v a e g . .
Ustrezna hrana « Vplivi na pn.vtmsmke I|‘n}'a|‘| koncne uporabnike,
Vioda in sanitarna ureditev povezani z informadijami

Vplivi, povezani z zemljisci
Vplivi, povezani z varnostjo
» (sebna varnost potroznikov
Svoboda izrazanja infali koncnih uporabnikov
Svoboda zbiranja
Vplivi na zagovornike clovekovih pravic
» Sodalna vkljucenost potrosnikov injali
Prostovoljna, prehodno in informirano soglasje konénih uporabnikov
Samoodlocba
Kulturne pravice

ooooooo

PODNEBNI
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Zasebnost
svoboda izrazanja
Dostop do (kakovostnih) informad)

« Zdravje in vamaost
« Varnost osebe
s Zas{ita otrok

Nedisknminaaja
Dostop do proizvodov in stontev
Odgovorne trine prakse

P REPUBLIKA SLOVENIA
&/  MINISTRSTVO ZA OKOLJE,
PODNEBJE IN ENERGIJO

B

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
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Trajnostne teme - ESRS  uvrraviiane

Poslovno ravnanje

* Korporativna kultura

e /as(ita 2vizqalev

e Dobrobit Zivali

¢ Politicno sodelovanje in dejavnosti lobiranja

* Upravljanje odnosov z dobavitelji, vkljucno s placilnimi praksami

* Korupdia in podkupovanje . IPr;erf:;vanjE in odkrivanje, vkljucno z usposabljanjem
« Inciden
5555:55 @] REPUBLIKA SLOVENIJA @ REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI G
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Od kod lahko crpamo nabor pomembnih tem?

Seznam trajnostnih tem ESRS

Trajnostni cilji SDG (17)

Celoten nabor GRI standardov

Pregled vase panoge, sektorski standardi (SASB, MSCI)

Globalni trendi

Primerjalna analiza konkurencnih podjetij

Big data research (VoE, NPS)

Mednarodne raziskave

Medijske analize vasega podjetja

Interna analitika

Interne delavnice med zaposlenimi

Organizacija lahko uporablja tudi informacije iz pritozbenih mehanizmov (notranjih ali zunanjih),
anket zadovoljstva, sistema upravljanja tveganj, vodstvenih pregledov, pregledov zdravja in
varnosti pridelu ...

........
oooooooo
........
........
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Uporabne povezave za znanstvene podatke

|IPCC] https://www.ipcc.ch/data/

EEA] https://www.eea.europa.eu/en

'PACTA] https://www.transitionmonitor.com/toolbox/

UTS] https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2022/05/UTS_Limit-global-
warming_Sectoral-Pathways-and-Key-KPls.pdf

TCFD] https://www.cdsb.net/tcfd-good-practice-handbook

'ARSO, Podnebno ogledalo]: http://kazalci.arso.gov.si/sl/themes/climate-mirror

EFRAG]: https://www.efrag.org/labb

'WWEF za biodiveziteto, vodo]: https://riskfilter.org/

'Wagelndicator Foundation, podatki [S] vidikov] https://wageindicator.org/

........
oooooooo
........
........
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Dvojna pomembnost

POMEMBNOST VPLIVA

lod znotraj-navzven] ..
Proces prepoznavanjain

ocenjevanja vplivoy,
f/. ) /\ tveganj in priloznosti nas
pripelje do identifikacije
finanéne 0 pozitivni pomembnih trajnostnih

priIoZnostic DVOJNA vplivi i
finané i em.
woria & POMEMBNOST 8 ©

/k Najvisje vodstvo naj
| 8 8 pregleda in odobri
seznam bistvenih tem.

FINANCNA POMEMBNOST
[od zunaj-navznoter]
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Pomembnost vplivov

Kaksni so vplivi podjetja na okolje in ljudi? POMEMBNOST VPLIVA
[od znotraj-navzven]

Vplivi organizacije na okolje: vplivi na zive organizme
in nezive elemente (zrak, zemljo, vodo in ekosisteme).

Vplivi organizacije na ljudi: vplivi na posameznike in
skupine, kot so zaposleni, kupci, skupnosti, ranljive
skupine ali druzba. To vkljuCuje vplive, ki jih ima
organizacija na clovekove pravice.
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Pozitivni vplivi?

POMEMBNO
 Ukrepi za blazenje ali sanacijo negativnih vplivov niso pozitivni vplivi!

Primer: ergonomsko oblikovano delovno mesto, zbiranje elektronskih aparatov v
prodajnih centrih

* Upostevanje zakonov in predpisov ni pozitivni vpliv!

Pozitivni vpliv je npr., Ce poslovne dejavnosti, izdelki in storitve podjetja blazijo ali
odpravljajo negativne vplive drugih akterjev ali sirse druzbe.
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Prepoznavanje vplivov glede na panogo

Kemicna industrija IT sektor Proizvodnja hrane

* Recikliranje in ponovna - Delovni ”
E};Q s %W‘*- POgoji
KEIT’IIkEI'I!E L m uporaba izdelkov/virov Upravljanje z vodo
(onesnazevanje) in atinba
varnost izdelkov Y/ Ohranjanje biotske
* Podnebne spremembe raznovrstnosti

0

@

m . Odpadna voda w Prevoz in emisije,
040

* Vplivi proizvodnih w .
procesov na okolje

* Ravnanje z nevarnimi @ .
snovmi

* Delovni pogoji @

* Varnost na delovnem povezane z zivino
mestu in preprecevanje

nesre 0.7 m

siZeleng

media
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Prepoznavanje vplivov glede na panogo

Storitve (razlicni sektoriji) Kovine in rudarstvo

Oblacila
Quassd ® Odgovornost za * Vplivi na okolje, . : T
"':‘ stranko in izdelek m tveganja in nesrece @-ﬁ}m Deluu[1| Pogo]i {delo
otrok idr.)
Eticne poslovne w * Varstvo clovekovih *  Ravnanje z nevarnimi
" s a . W .
prakse pravic in vkljucevanje w snovmi
Clovekove pravice M‘* lokalnih skupnosti «  Raba vode
in prizadete * Podnebni ukrepi, m . Nastajanje odpadkov
skupnosti w energetska
Vplivi na okolje ucinkovitost,

(npr.: odpadki) upravljanje z vodo in
recikliranje
* Varnost na delovhem

ﬂﬂ' mestu in

preprecevanje nesrec

s Zelena
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Tveganja in priloznosti —

financha pomembnost

finantne
priIoZnostiQ S \__/
finanéna Q EEE 8 i

a8

FINANCNA POMEMBNOST
[od zunaj-navznoter]

Tveganja:

zaradi neposredno nastale Skode, stroskov tozb,
regulatornih kazni, poslovne izgube zaradi negativhega
javnega ugleda, odsotnosti s trga, zmanjsanega
povprasevanja, zamud v dobavi ipd.

Kaksna so (negativna) financna tveganja za poslovanje?
Kaksne so (pozitivhe) financne priloznosti za poslovanje?

Trajnostna tema je pomembna s financnega vidika, Ce
sprozi ali bi lahko sprozila pomembne financ¢ne ucinke
na podjetje in ustvarja tveganja ali priloznosti, ki
pomembno vplivajo na denarne tokove, razvoj,
uspesnost, polozaj, stroske kapitala ali dostop do
financiranja podjetja.

Priloznosti:

zaradi povecanja prihodkov zaradi novih trgov, vecjega
povprasevanja kupceyv, povecanja ugleda in/ali zaupanja,
inovativnih produktov in storitev, pozitivhega medijskega
odziva in odziva strokovne javnosti ali zaradi manjsih stroskov,
bolj uCinkovitih ukrepov ipd.
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Vkljucevanje deleznikov

Kdo so DELEZNIKI? Kako dobro poznamo nase deleznike?

= Zzaposleni = priGakovanje/interes

" vodstvo = vrste dialoga

= sindikatl = pomembni delezniki glede na vplivin interes

= Kupci/stranke

= dobavitelji

= delnicarji

= |astniki

= regulatorji

* mediji

» strokovna javnost

» |okalna skupnost

* nevladne organizacije

........
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Primeri vizualizacije dvojne pomembnosti

24
23
22
21
20
19
18
17
16
15
14
i’ 13 Roba virowy in kroZno
gospodarshvo
®  onesnozevan ismenost i ® oo
12 mesna nje '.'pu:-rl im vice zaposlenih
Biotska raznovrstnost in ekosistemni i ® [ ] vkljufenost ® .
Vodni i )
B mnrﬁz:-ilri . glwl '"I
1':' Tm]m mu . ﬂdﬂ?ﬂrl‘lll'l‘liEriEin
veriga komuniciranje
g [ ] ® Sodelovanje v zdruzenjih
8 praviénost in
vkljutenast
7 Dowéna
preglednost
b ® L ®
. Delovni pogaii in Delovni pagaiji in [ ]
tlovekove pravi Elovekov i - . ..
ﬁpngiﬁETm aposleniny FEEEL L Vir: NLB, Letno porogilo 2024,
podjetji 50 dobavni verigi i
. stranke N i https://www.nlbgroup.com/content/dam/nib/nlb-
3 group/documents/investor-relations/financial-
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1 0za%201et0%202024 .pdf
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Primeri vizualizacije dvojne pomembnosti

Financially material Impact and financially material

Climate change

Energy Management

Biodiversity

Talent attraction and retention

Operational efficiency and business continuity

* Human rights in the supply chain
» Cvybersecurity
 Ethics and compliance

Circular economy

Pollution

Water and marine resources
Worker health and safety
Social impact

Work conciliation

Secure employment

Health and safety in the value chain
#« FEthics and transparency in business
« Hesponsible supply chain

" & 8 ® & ® =

MNon-material Impact material

Vir: Cellnex, Integrirano
porocilo 2024
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Primeri vizualizacije dvojne pomembnosti

Environmental topics Financial materiality Impact materiality
Climate change (E5R5 E1)
Energy efficiency (F5R5 E1)

Circular Economy (E5RS EG)

Waste management (LSR5 L5)

Social topics

Fair & Indusive workplace (ESR5 51)

Employee rights (E5RS 57)

Employees well-being, Health & Safety (C5R5 51)
Talent & development (ESRS 51)

Human Rights (ESRS 51 and 52)

Responsible & resilient supply chains (E555 52)
Access to (quality & affordable) care (FERS 54)
Product responsibility & safety (ESRS 54)
Governance topics

Business ethics & General Business Principles (FSR5 G7)
Governance [E5R5 G7)

Public affairs [E5RS G1)

Big data, Al & Cybersecurity

Competition & market access

Sustainable value creation

Innovation & research

Geopolitical events

T
W
=
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3

» high
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rimeri vizualizacije dvojne pomembnosti

cemateriality  pouble materiality ~ Financialma teria; ity

ypd

o} .
%> Environment

Energy consumption
Water consumption
Biodiversity

Climate change mitigation Climate change adaptation

Resource inflows Resource outflows

Waste

>

Q :

P 'H._

[ SDUEI Equal treatment Working conditions
and opportunities for all - own woarkforce
Communities’ economic Working conditions
social and cultural rights - workers in the value chain

Farticular rights Other work-related rights
of indigenous peoples - workers in the value chain
-

(&) Governance

Political engagement

Corporate culture Frotection of whistleblowers Cyber security
Tax Corruption and bribery
Vestas, Letno |

0000OOGOS
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Prakticha naloga st. 1

DELOVNI LIST st. 1

Prepoznava pomembnih tem + zapis vplivov, tveganj in priloznosti
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Modul 2: Priprava na trajnostno porocanje — od podatkov do izvedbe: QOPREDELITEV POMEMBNIH TRAJNOSTNIH TEM

DELOVNI LIST st. 1 - PREPOZNAVA POMEMBNIH TEM + ZAPIS
VPLIVOV, TVEGANJ & PRILOZNOSTI .

1. Razdelite se v skupine E, S, G.
2. Ugotovite, katere E/S/G teme so za vase podjetje in deleznike najpomembnejse.

3. Zapisite na primeru izbranega podjetja: .
e Pozitivne/negativne vplive za 1 od tem / podtem
e Ocenite priloznosti in tveganja ter opredelite financne posledice za izbrano temo

PODNEBNE SPREMEMBE
BlaZzitev podnebnih sprememb (vplivi zaradi emisij TGP)
Energija

ONESNAZEVANJE

Zraka, vode, tal

Snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost
Mikroplastika

VODA
Odvzemi vode, poraba vode, odpadne vode

BIOTSKA RAZNOVRSTNOST IN EKOSISTEMI
Vplivi na rabo zemljisc, pozidava tal, vplivi na rastline in
zivali,...

RABA VIROV IN KROZNO GOSPODARSTVO

Raba ne(obnovljivih) materialov, raba (ne)recikliranih
materialov, trpeinost, popravljivost, reciklabilnost
izdelkov,...

Ravnanje z odpadki

[ XXX XXX X ]
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ZAPOSLENI

Delovni pogoji (delovni cas, place, varnost zaposlitve,
usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja)
Zdravje in varnost

Razvoj in usposabljanje

Socialni dialog, svoboda zdruZevanja, kolektivna
pogajanja

Enaka obravnava, raznolikost, vkljucevanje

DELAVCI V VREDNOSTNI VERIGI

Enake teme kot zgoraj +
Otrosko delo, prisilno delo, ustrezna bivalisca,...

SKUPNOSTI

Vplivi, povezani z zemljisci, varnostjo, ustrezna
stanovanja, hrana, voda in sanitarna ureditev,...
Svoboda izrazanja, zbiranja

POTROSNIKI IN KONCNI UPORABNIKI

Vplivi, povezani z informacijami (zasebnost, dostop do
informacij, svoboda izrazanja)

Varnost in zdravje, zasCita otrok

Dostop do izdelkov/storitev, odgovorno trienje

PODNEBNI
SKLAD

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA OKOLJE,
PODNEBJE IN ENERGIJO

SLOVENSKI
PODJETNISKI

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN SPORT

£5G

POSPESEK

Trajnost kot poslovna priloznost
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KORPORATIVNA KULTURA
Eticni kodeks, zascita ZviigaCev, preprecevanje
korupcije in podkupovanja, dobrobit Zivali

POLITICNO SODELOVANJE IN DEJAVNOSTI
LOBIRANJA

UPRAVLIANIJE ODNOSOV Z DOBAVITEUI
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Ucinkovita raba energije (vpeljava nove tehnologije — nizanje stroskov). Zelo visoka
Ponovna raba sekundarnih surovin ali embalaze (nizanje stroskov). 2 5 Visoka
Povecevanje kompetenc na podrocju digitalnih tehnologij za povecanje optimizacije 1 5 Srednja

delovnih procesov, inovacij novih izdelkov (povecanje prihodkov).

Zgodnje sodelovanje s Studenti (npr.: stipendiranje, praksa, razvojni projekti idr.) za 1 3 Nizka
pridobivanje talentov (nizji stroski kadrovanja, prihodki zaradi inovativnih resitev).

000000O0CO
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Kontaminacija vodnih sistemov v regiji zaradi neustreznega odlaganja odpadne vode s Zelo visoko
strani dobaviteljev (izpad prodaje zaradi prekinjenega procesa).

Smog zaradi emisij saj, Zveplovega dioksida (502,) prahu (strosek sanacije). 2 5 Visoko

Nesrece na delovnem mestu zaradi nezadostnega izvajanja ukrepov varnosti in zdravja 1 5 Srednje
(strosek tozb in izgubljenega stevila dni).

Prisilne nadure za zaposlene pri dobaviteljih (nezadovoljstvo delavcev lahko vodi do 1 3 Nizko
motenj v oskrbovalni verigi).
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PODNEBNI
SKLAD

B

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA OKOLJE,
PODNEBJE IN ENERGI)O

ODMOR
11.15-11.30

B

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN SPORT

4

SLOVENSKI
PODJETNISKI iS,G
SKLAD POSPESEK

Trajnost kot poslovna priloznost
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Predstavitev priprave
trajnostnega porocila in izkusen|
porocanja 1z prakse

Gostji:
mag. Barbara Kobale, Marles hise Maribor
ceesnees Mojca Pintar, M SORA
55525555 REPUBLIKA SLOVENIJA REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI
2020302 @ MINISTRSTVO ZA OKOLJE, @ MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, 'PODJETNIgKI iS,G
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MmarLes

ESG pospesevalnik

TRAIJNOSTNOST in MARLES

Barbara Kobale, vodja trajnostnosti in projektov
25. 11. 2025
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1899
Ferdinand Potocnik odpre lesno obrtno

delavnico v Limbusu

ZGODOVINA
RoCna mizarska delavnica pricne s

proizvodnjo enodruzinskih his VEC KOT 125-LETNA TRADICIJA
Z INOVATIVNOSTJO PREMIKAMO MEJE LESENE
1955 MONTAZNE GRADNJE

Ustanovitev podjetja Lesno
industrijsko podjetje Maribor

1961
Preimenovanje podjetja v Marles, lesna
in pohistvena industrija Maribor

30.000 his

400 vrtcev, $ol ter

2003 drugih javnih objektov

Ustanovitev avstrijske podruznice
AT: Marles Fertighaus GmbH in Austria

Prva pasivna hisa v Sloveniji

DET =

Prva zgrajena hisa v Sloveniji z

S s ] Najvisje stevilo ETA certifikatov za gradnjo
negativnim ogljicnim odtisom (Co2)

LCA analiza objektov



MARLES
SKUPINA

KLJUCNA DEJSTVA

MEDNARODNA PRISOTNOST

4 PODJETJA | 2 SI, AT, HR
6 primarnih trzisc¢
| SI, AT, CH, DE, HR, IT

Proizvodne kapacitete > 50.000 m?

130 ZAPOSLENIH DG
o . Limbus & Lovrenc

U maries




Tipski Individualne Turistiéni objekti in Visoka gradnja Inovativne  Javni in poslovni
objekti reSitve stanovanjska VecC stanovanjski ~ modularne resitve objekti

naselja objekti



KAKO SMO DOLOCILI KLJUCNA TRAIJNOSTNA
PODROCJA ZA MARLES?

>
>
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Izhodisce: SWOT analiza
Povezava z IRO (Impacts - vplivi, Risks - tveganja,
Opportunities - priloznosti)
GRI trajnostnostna podrocja — Global reporting initiative
standard

1. faza: interna ocena +

2. faza: vkljucitev kljucnih deleznikov
Postavitev mejne vrednosti za kljucno trajnostno
podrocje
Povezava GRI podrocij z OZN globalnimi standardi
Izracun ogljichega odtisa (Obseg 1, 2 in 3)
Dolocitev trajnostnostnih KPI po posameznih oddelkih Cd

marLes



SWOT ANALIZA - primer

S

VecC kot 125 let tradicije in
ugled vodilnega
proizvajalca lesenih
montaznih objektov

Certificirani materiali (71 %
reciklabilnih), les iz
trajnostnih virov

W

Starajoca se delovna sila
(povp. starost 44,6 let)

Nepopolna digitalizacija in
kibernetska tveganja

O

T

RastoCe povprasevanje po
trajnostni gradnji v EU

PovecCanje proizvodnje iz
OVE in energetska
samozadostnost

Digitalizacija in razvoj
pametnih in modularnih
resSitev

Gospodarska nihanja,
inflacija in obrestne mere

Podnebne spremembe —
vpliv na dobavo lesa,
njegovo kvaliteto in cene
energije

</
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r Povezava s trajnostnimi Vplivi, tveganji, priloznostmi (IRO)

IRO podrocje

Kljucni vplivi (Impacts)

Okoljski vidik

Druzbeni vidik

Gospodarski vidik

Upravljavski vidik
(governance)

Zmanjsanje CO,, 71 % reciklabilnih
materialov

Certifikat Druzbeno odgovoren
delodajalec, usklajevanje dela in
zasebnosti

Lokalni dobavitelji, prispevek k
regionalnemu razvoju

Vzpostavljen je tim za trajnostni razvoj,
GRI porocanje

Tveganja (Risks)

Motnje v dobavi lesa,
podnebna tveganja

Kadrovski primanjkljaj,
staranje kadra

Padec prihodkov, nihanje
stroskov

Nezadostna digitalizacija, IT
tveganja

Priloznosti
(Opportunities)

Prehod na OVE, krozno
gospodarstvo

Employer branding, razvoj
kompetenc

Novi trgi, modularni produkti

ESG transparentnost, dostop
do trajnostnega financiranja

</
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GRI vprasalnik in analiza - 34 podrocij

Deleznik 1:
Dobavitel;i

GRI 201: GOSPODARSKA Ocene: 1-10
USPESNOST (Finan¢na uspesnost,

ustvarjena gospodarska vrednost, CO
prihodki, placila dobaviteljem...)

marLes




POMEMBNA TRAIJNOSTNA PODROCJA ZA MARLES

definirali smo jih skupaj s kljucnimi delezniki in jih povezali z OZN trajnostnimi cilji

GRI 201 GRI 416 GRI 417
Gospodarska uspesnost Zdravje in varnost strank Trzenje in oznadevanje
e 13 tox 16 s

| 3 2 Y,
GRI 207 GRI 307 GRI 301
Davek Okoljska skladnost Materiali
1= [z T s, 16 it 8 e,
st @ @ Yy, ﬁ/‘
GRI 419 GRI 418
Socioekonomska skladnost Zasebnost strank
16 : ¥ 16 :dIR.PgAVIl‘.N(lSI

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

4 >, Cﬁ
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TOP 5 CILJEV TRAJINOSTI

N1 £ W N =

OGLJICNA NEVTRALNOST DO LETA 2040
Zelimo biti pred predpisi, dati zgled in biti del vodilne skupine.

TRAIJNOST JE POSEL LJUDI
VkljuCevanje zaposlenih, da jo spodbujajo in jih navdihuje, da jo zivijo.

TRAIJNOSTNA IN STALNA DOBICKONOSNOST
Dodana vrednost je bistvena za zeleno preobrazbo.

IZOBRAZEVANJE POTROSNIKOV

Zavezani smo k sirjenju ozavescenosti in izobrazevanju o pomenu
trajnostnega zivljenja.

ZAVEZANOST DELODAJALCA

Zavezani smo k rasti sodelovalnega in spodbudnega delovnega okolja, Ki
sprejema enakopravnost vseh spolov, starosti in narodnosti.

</

marLes



' materialov v v
0zno reciklirat

stnimi
na strehah nasih stavb v Limbusu

ele

in

o\
74 % celotne b'dr“a{;e,pg energije je iz obnovljivih virov
energije ' N “#

R ,l’_Ongiéni odtis Marlesa: 46.470 tCO2e, od tega 98 % v &
- Obseqgu 3 (GHG Protokol)

Dele? Iokél{nih'dobaviteljev: 85 %

*

Marles Reporting Year Jan to Dec 2021

Direct from operations (SCOPE
1)
2%

Indirect from
erations (SCOPE 2)
0%

Scope 3 Categories 2 to 10 and 12 to 15
. - 4%

-

" ‘ ‘06 | \
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-

apov in aktivnosti z Aﬂ*e'ksmllm delovni Cas, oglasevanije

znotraj podje i dnevi odsotnosti zaradi druzinskih oz.
e dru ja vseh zaposlenih, obdaritev otrok zaposlenih idr.)

odkov namenimo lokalnim Sportnim drustvom in drugim zdruzenjem

e

&~ %‘ 4 ‘ (‘ ? \ v

> Lastniki in vodstvo je zavezano k trajnostnemu poslovanju

-

A
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CERTIFIKAT

Marles hige ustrezajo visokim standardom tehn’ g“:, 8y P
energijske, okoIJevarstvene in poslovne odllcnostl kar
potrjujejo mednarodné prlznanl certifikati. S certlflkatl
kupceﬁzagohammo skladnost vgrajenih materialov in
postopkov vd‘i‘adme z veljavnimi standardi. Certifikate
vsako leto preverjajo in potrjujejo neodvisne mednargdﬂ
institucije.
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ETA 08/0243

Certifikat o skladnosti, ki
zagotavlja, da so izpolnjene
bistvene zahteve glede varnosti
Marles hise.

PodaljSan in veljaven

EE-2024-014

Kompetence na podrocju
strateskega upravljanja in
porgcanja na podrocju_
druzbene odgovornosti in
trajnostnosti.

Podeljen 2022

D:0770cs03

Certifikat opredeljuje standarde za pasivno gradnjo
in nadzor nad izvedbo gradnje v Nemciji. Certifikat
izkazuje odlicno energijsko kakovost objekta v

Nr.S0O-485

Je Svicarski nadstandardni
certifikat za gradnjo visoko
ucinkovitih nizkoenergijskih
objektov.

PodaljSan in veljaven

Certifikat za trajnostno
poslovanje in podnebno
ukrepanje.

Podeljen 2024

RAL-GZ 422

IZ 127

Mednarodni znak kakovosti
OQA zamontazne hise Marles.

Podaljsan in veljaven

Osnovni

Podeljuje Olimpijski komite
Republike Slovenije.

Podeljen 2025, veljaven do 20.

3. 2027

Nemsko tehnic¢no soglasje za proizvodnjo montaznih his

nasem pasivhem konstrukcijskem sistemu.

PodaljSan in veljaven

PodaljSan

RAL v skladu z nemskima standardoma DIN 1052 in RAL-
GZ 422, ki ga podeljuje zvezno zdruzenje za kakovost
montazne gradnje in montaznih his.

1359-CPR-0762

Certifikat za zagotavljan[]e
ustreznosti palicnih nosilcev.

Podaljsan

023/2022

Temelji na smernicah
mednarodnega standarda za
druzbeno odgovornost ISO
26000, katerega namen in cilj
je izboljsanje druzbeno
odgovornega upravljanja
odnosov do zaposlenih v
organizacijah in podjetjih v
Sloveniji.

Nadgrajen v napredni in se
izvaja



61iLjubljana
wvew.irdo.si

obrunje

Certifikati na podrocju trajnostnosti

CERTIFIKAT

ZA TRAJNOSTNO POSLOVANJE IN PODNEBNO UKREPANJE

ke

GREEN STAR
2023

Izdajatelj certifikata \ % - Certifikat izdan
C:R e > ' . 2.12. 2024
= : ok

e\ CER POIArSIVO 20 UROINOSIN Gospodarstva s tem certifikitom potiie, da jé navedena padjele
2adostiio pogojen 20 vicjo Gertiikato Osnoya za 2ddjo ceaifikata jé Bonitelna 0cena na podratiu
n 1A - toinostnega pasiovanja it podnebnego VKepona.

S

SPORTU PRIJAZNO
PODJETJE

JENIJE - ZDRUZENJE SPORTNIH ZVEZ
E OSNOVNI CERTIFIKAT
SPORTU PRIJAZNO
PODJETJE

\RLES HIS

TROM

O
SO

SLOVENIJA
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TRAIJNOSTNA POROCILA

Pripravili smo trajnostna porocila za leta:

2022

2023

2024

in jih objavili na nasi spletni strani: www.marles.co_m'f"

marLes



it ive in ostali standardi
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VSME standardi_;‘ﬁttps://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/concluded
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~ Marles je specializiran proizvajalec
do vecC kot '125-letno tradicijo

- gr aprednih, trajnostno-inovativnih

stavb, ki se ujemajo s pricakovanji

zadovoljnih in srcnih ljudi, ki jim je mar

za okolje in zelijo ostati zdravi ter

povezani Z naravo.
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A

Projekt ESG pospesek
Modul 2
Priprava na trajnostno porocanje —

od podatkov do izvedbe
v organizaciji Konzorcija GZS in partnerji

Lokacija: ZOR - Zbornica osrednje slovenske regije,
25.11. 2025
Predavateljica: mag. Tina Strukelj, Infinite Pure Solutions

secccsee REPUBLIKA SLOVENIJA REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI
TIIT @ MINISTRSTVO ZA OKJOLJE, @ MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, ‘po DJETNISKI is G
2258888 PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT SKLAD POSPESEK

PODNEBNI
SKLAD

Trajnost kot poslov

Projekt financira Podnebni sklad
ukr »Trajnostno poroéanje MSP« Ministrstva za okolje, podnebje in energijo (MOPE) in Ministrstva za gospodarstvo, turizem in $§port (MGTS), \
Slovenski podjetniski sklad (SPS) izvaja preko Gospodarske zbornice Slovenije (GZS) s partnerji iz sredstev Podnebnega sklada. /

e



TRAJNOSTNO POROCILO
M SORA

Mojca Pintar

eeeeeeeeeeee



M SORA

GROUP Lo

NONICA M SORA M SORA
‘ LOKALNE STORITVE Okenska arhitektura
Q NOR ‘ ‘
M SORA M SORA TRGOVINA
ZADRUGA GRADBENI SPAR
CENTER

Naziv podjetja: M Sora d.d.
Sedez: Trg svobode 2,

4226 Ziri, Slovenija 4 glavne enote znotraj skupine,

vkljuéno z zadrugo:
u% M Sora Okenska arhitektura
Norica (prodaja okovja in tehnicnih

komponent)
Leto ustanovitve: 1948 Trgovina (lokalna prodaja materiala in
Lastniska struktura: MesSana izdelkov)
(zaposleni, delni¢arji in zadruga) Zadruga (operativna in razvojna
funkcija)

59 MIO prihodkov
(44 MIO SI; 18 MIO tujina)

59 MIO M Sora skupina MEDNARODNA PRISOTNOST

M Sora:
Avstrija in Italija
Norica:

Hrvaska, Severna Makedonija,
Albanija in Kosovo

225 ZAPOSLENIH (SI)
295 M Sora skupine




IZDELAVA TRAJNOSTN EGA POROCILA

Prvic v letu 2023 s podatki za leto 2022
. POR

’ @ s ZAKAJ smo se odlocili?

- ielelivs.mogrwc sistematicno zbrati kazalnike trajnosti po
podrocjih ESG in njihove rezultate

- se na taksen nacin zaceti pripravljati na uradna CSRD
porocanja

Pomembna je predpriprava:

- primeri dobrih praks drugih podjetij

- izkusnje ljudi, ki so se s tem ze ukvarjali
- prebrati kaksno literaturo

- imeti jasen cilj in zbrati pravo ekipo

Porocali po GRI standardih, ki je bil v tistem trenutku
najveckrat uporabljen standard.




/BIRANJE PODATKOV

* Sestaviti pravo ekipo (koordinator
+ 0sebe 1z oddelkov nabave, IT-ja,
marketinga, razvoja, kadrovske,
prodaje).

* Pripraviti dokument s temami.

Povzetek

2023 v stevilkah

Nagovor direktorice

O podjetju

C- Upravijanje (governance)
Tveganja
Trajnostna strategija in stratesii cilp
Razvo) in inovacije
Clanstva in pobude

E - Okolje (Environment)
Oglji€ni odtis podjetja
Ravnanje z odpadki
Poraba energije

S:Druzba (Social)
Zavzetost zaposienih
Aktivnosti na podrocju Kadrov
Interna komunikacija
Komuniciranje in grajenje skupnosti
Zadovoljstvo strank

Kazalniki standardov CRI

(2
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STRATEGIJA 2022

5 krovnih ciljev

!

O strateskih aktivnosti (SA-jev)

!

48 kazalnikov

!

13 trajnostnih kazalnikov

(ogljicni odtis, zadovoljstvo zaposlenih, izdelava
trajnostnega porocila, delez brez bolniskih
odsotnosti, obnovljivi viri energije, letni strosek
za odpadke, individualni razvoj zaposlenih,
sistem internega inoviranja, poraba elektricne
energiﬂ'e, preventivni servisni pregledi
(podaljsanje garancije, itd.)

V skladu s prenovljeno trajnostno strategijo se odvija mnoZica poveza-
nih aktivnosti, ki podpirajo nasih pet kljuénih starteskih ciljev (KPI - Key
Performance Indicators): '

0.1 - promet,

0.2 - dobicek,

vodnje,

0.4 - ocena nasega trajnostnega poslovanja in

0.5- struktué strank.

0.3 - rok izvedbe od odprtja tehnoloskega narocila (T) do konca proiz-

Teh pet krovnih ciljev podpira 9 strateskih aktivnosti (SA-jev) in 48 kazal-
nikov od katerin je 13 trajnostnih (ESG) kazainikow.

KP10.3

KPIO.1 || KP10.2 KPI10.4
| | | |
'SA1||SA2||SA3||SA4||SA5||SAG6||SA7||SA8| SA9
KPI11 || KPI 21 || KPI 31 || KPI 41 || KPIS1 || KPI6.T|| KPI 71| | KPI 81 || KPI 91
KPI11.2 || KPI 2.2| | KPI 3.2||KPI 4.2| | KPI 5.2| | KPI 6.2|| KPI 72| | KPI 82| | KPI 9.2
KPI13| | KPI 23| | KPI 33| [KPI 4.3| [KPI 5.3| | KPI 6.3| | KPI 7.3 | KPI 8.3| | KPI1 9.3
KPI1.4 | |KPI 2.4|| KPI 3.4| |[KPI 4.4| |KPI 5.4|| KPI 6.4| | KPI 7.4| |[KPI 8.4 || KPI 9.4
KPI1.5 KPI 35| |KPI 4.5||KPI 5.5 || KPI 6.5|| KPI 75| |KPI 8.5 || KPI1 9.5
KP11.6 KPI 4.6 | KPI 5.6 |
KPI 4.7




GREEN STAR CERTIFIKAT C=R =

A GOSPODARSTVO

 Prvic v letu 2022.

* Merljivi podatki (porabe o
elektrike, vode, energentoy, | CERTIFIKAT
ogljicni odtis) so ze bili zbrani-> P il sy
Green star (excel). M SORA d.d.

ek
~ GREEN STAR
2023

.~ Certifikat izdan

1zdajatelj certifikata : ?
C=R == 1.12.2024




- m.vobseg organizacije

' 1029 Dobaviteliskaveriga
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PREDNOSTI 1ZZIV]

* Merljivost in postavljanje ciljev * Sodelovanje zaposlenih
* Podatki zbrani na enem mestu * /biranje podatkov-> vzpostavitev

- Transparentnost in zaupanje (tudi S|svtem§y/q$kll<ajgnost :
strah pred javnim razkritjem) racunskimi izkazl.

DIGITALIZACIJA!
* Povezovanje oddelkov N .
* Pomanjkljive prve analize

* Trajnost pomeni odgovorno (kriti¢nost)
ravnanje/skrb za dolgorocno v
uspes$nost (novo zaposleni, banke, * Casovna zahtevnost
partnerji) * Vkljucevanje deleznikov

* VeCja prepoznavnost in ugled



NASVETI

Dobre prakse drugih podjetij

|lzobrazevanja kljucnih akterjev

Mrezenje

Vkljucite konkretne, merljive kazalnike

Komunicirajte jasno in vizualno ter kratko in jedrnato
Notranja komunikacija

Uporabno za razliche deleznike

- Novo zaposlene (razumevanje kulture)
- Partnerje (zaupanje in vrednote)
- Banke (ocena ESG tveganj)

Ne odlasajte



PorocCilo je ogledalo organizacije, ki razkriva ne
le rezultate, temvec tudi podrocCja za izboljsave.

Povezava do Trajnostnega porocila M Sora 2024



https://www.m-sora.si/app/uploads/2025/11/Trajnostno-porocilo-M-SORA-2025-za-2024_web-final.pdf?x66921

PODNEBNI
SKLAD

¢

Metodologija In podatki
ter verige vrednosti

@ REPUBLIKA SLOVENIJA @ REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI i SG
MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI

PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT !SKL AD POSPESEK

ooooooooooooooooooooooooooooo

Projekt financira Podnebni sklad



Kaj pomeni skrbni pregled?

Direktiva o korporativhem skrbnem pregledu trajnostnega poslovanja (CSDDD) od
evropskih podjetij zahteva, da v svojem poslovanju upostevajo vplive na okolje ter
clovekove pravice in pravice delavceuv.

Direktiva zavezuje podjetja k identifikaciji, preprecevanju in ublazitvi negativnih
ucinkov svojih dejavnosti, tako znotraj organizacije kot v celotni vrednostni verigi.

Kaj bodo podjetja morala poceti?

* Skrben pregled vrednostne verige: stalen pregled svojih dobavnih verig, da bodo lahko odkrivala tveganja, kot
so okoljski vplivi in krsitve clovekovih pravic.

* Ukrepi za odpravo tveganj: za identificirana tveganja bodo podjetja morala sprejeti konkretne ukrepe za njihovo
preprecevanje ali ublazitev.

* Porocanje in transparentnost: podjetja bodo dolzna porocati o svojih ukrepih in ucinkih ter zagotavljati
transparentnost svojih poslovnih praks.

* Sankcije za neupostevanje: direktiva predvideva tudi stroge sankcije za podjetja, ki ne bodo izpolnjevala svojih
obveznosti.

......
oooooo
.......

.......
2ssssees P}  REPUBLIKA SLOVENIJA @ REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI G
25884 '~/ MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI

. PODNEBJE IN ENERGIJO §
P%?(l;l_i%Nl ) ) TURIZEM IN SPORT SKLAD
Projekt financira Podnebni sklad



Kaj vkljucuje vrednostna veriga?

Vrednostna veriga zajema dejavnosti, vire in razmerja, ki jih podjetje uporablja pri ustvarjanju svojih
proizvodov ali storitev od zasnove do dobave, potrosnje ter konca zivljenjske dobe.

. Predelava . Proizvodnja

NAVZGOR NAVZDOL
e T T O el )
PODNEBNI PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT SKLAD POSPESEK
SKLAD Trajnost kot poslovna priloznost
k __ Projekt financira Podnebni sklad

Uporaba




Delezniki v vrednostni verigi

VREDNOSTNA VERIGRA

Kateri delezniki so vkljuCeni v
vrednostno verigo?

Kaksne so njihove vioge v
vrednostni verigi?

Kateri procesi poganjajo
vrednostno verigo?

Kako partnerji v vrednostni verigi
medsebojno delujejo?

S LLIL LIS EREL LIRS R L Ll YRRl R Ll Ll R LRl Y R . I

A I LI LIRS E R R R R LR R R R IR LR R R ERE SRR LR R R RS E R R R R R RN DE R R R R R SRR R SRR R R IR R R R LR R R R R R R LR RS R R R RS SRR R R R SRR RRE R SE R R AR SR R RN R R R R R R R R AR R R R R N 1 1 I
. .

Dobavitelji

Dobavitelji
vhodnih Dobavitalji
materialov storitey Cobavitelji Dru
in surovin, {logistika, polizdalicov / tnwe%}
enargantov vzdriovanje, izdelkov
oz. pomadnih syatovanje..)
materialov IR
Energenti Logistika Polizdelki Drugo 1
Mavedba dobavitedjev
Mavedba dobaviteljev iogisticnir Soritew Maverba dobavialje Navedba dregi
| enargernov (semamj [sEZnam) polizoelkov (semam) | OoDaviteev (semam) |
Vhodni materiali
in surovine Vzdrievanje Tzdelki Drugo 2
":_“';ﬂfia 'ﬂf't'a'_"if'!ﬂ%"' Maverba dobavinelly Mavedha dobavielley Mavedba drugh
g_“gw;"'[ag'nm”' VIOriavar]a (semnam) izdelkow {5ezriam) dobavite] e (seznam)

Paomodni
riateriall
{ Mavedba dobeviteley

parmotnin materialov
[sanam)

Svetovanje

sverowalrin SToTiey
[5EZnam)

Mawvedoa dobaviteljay J
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Regulator]ji
Mawadba (5e2ram)

Strokovna zdrufenja
Maverba (sezram)

Lastniki

Mavedba (sammaem)

Nadzorni svet

Navedba (saznam)
4
Delovni proces podjetja /
organizacije

e,
| S

|

Mavedba (sammaem)

Mavedha (samam)

||| ’

Mavedba (sammaem)

Mavedha (samam)

DELEZNIKI PODPORNEGA OKOLJA

| [ e 1

Drugo (prosimo, navedita)
J l Navedba (semam) J [

Lokalne skupriosti
Mavedba [seznam) J |

Druego (prosimo, navedite)
Navedba [semmam) | l

Potrosniki/kupci in konéni uporabniki

T e

[ B2C

Tzdelek / storitey 1
[Navedl:-a kupoey izoellov/storitey 1 (SeFram) J

ITzdelek / storitev 1
[ua-.-mna lupcey izdelkow/sionitey 1 (samar)

Tzdelek / storitew 2
[ Mawedba kupoev izdelkov/sioriey 2 (semam) ]

Izdelek / storitev 2
[ Mavedha kupcey izdelkowsstoritey 2 (seznam)

Tzdalek / storitev 2
[Naveul:-a kiipCEV izoelkov/SIonitey 3 (5eZram) J

Tzdelek / storitev 3
[ Mavedba kupcey izdelkowsstoritey 2 {seznam)

Izdelek / storitev &
lNaveﬂl:-a KupCey iZ0elkow SIOTitey § (Samar) _]

Tzdelek / storitev 4
[ Mavedba kupcey izdelkowsstoritey § (seznam)

Izdelek / storitav 5
| Navedba kupeev izdelowsiomey 5 (semar) J

Izdelek / storitev S
[ Mavedba kupcey izdelkow soritey 5 (sazmar)

.
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Civilne iniciative

Mavedba (5ezram)

Drugo (prosimo, navedite)

Mavedba [sezram)

PODNEBNI
SKLAD

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA OKOLJE,
PODNEBJE IN ENERGIJO

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN SPORT

SLOVENSKI
PODJETNISKI
SKLAD
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POSPESEK

Trajnost kot poslovna priloznost

Projekt financira Podnebni sklad



ESG podatki

Zbiranje podatkov zahteva transparenten pogled na vrednostno verigo podjetja in njene vplive.

ESG podatki zajemajo sirok nabor meritev in razkritij, ki kazejo, kako organizacija upravlja pomembne trajnostne

teme, ki izhajajo iz vplivoy, tveganj in priloznosti. Te so lahko povezane s podnebnimi spremembami, rabo virov,
blaginjo zaposlenih, vplivi na skupnost, etiko in upravljanjem.

ESG podatki zagotavljajo celovitejSo sliko uspesnosti podjetja, ki presega financne rezultate.

KVALITATIVNA RAZKRITJA KVANTITATIVNE METRIKE

zajemajo politike, postopke In * kWh porabljene elektriChe energije
ukrepe — kako upravljate s ¥ !)(9 nevarnih odpadkov -
pomembnimi temami. * % Zensk na vodstvenih polozajih.

......
oooooo
......
......
......

secccees Py  REPUBLIKA SLOVENIJA Pl  REPUBLIKA SLOVENIA SLOVENSKI G
3333383 <~ MINISTRSTVOZAOKOLJE, &  MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI

iy PODNEBJE IN ENERGIJO [ ‘
POSI?(II\I_ igm ) ) TURIZEM IN SPORT SKLAD
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Primeri ESG podatkov

E S G

- emisije toplogrednih plinov stopnja fluktuacije zaposlenih * % zensk v organu

» poraba energije : §top.nja zavzetosti zapos enih upravljanja
* poraba vode * stevilo z delom povezanih * % dobaviteljev s sprejetimi
nesred

* koliCina odpadkov in % cilji razogljicenja
recikliranih N Stfank . .  opis protikorupcijske politike
. . ocene clovekovih pravic, kot .
* Opis prepoznanih s opis praks varstva podatkov

dnebi ih je odsotnost otroskega ali
Fvoegr;enjjem poVEzan prisilnega dela v dobavni

verigi

POLITIKE UKREPI METRIKE CILJI

......
oooooo
.......

.......
2ssssees P}  REPUBLIKA SLOVENIJA @ REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI G
25884 '~/ MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI

. PODNEBJE IN ENERGIJO [
P%?(l;l_i%Nl ) ) TURIZEM IN SPORT SKLAD
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Katere podatke zahtevajo delezniki na trgu?

KDO KAJ

Vlagatelji, financne institucije. Zelijo razumeti, kako vase
podjetje upravlja s tveganji
trajnostnega razvoja.

Kupcil. Uspesnost podjetja pri
trajnostnem poslovanju v
primerjavi z drugimi podjetji v
panogi.

Regulatoriji. Popolnost porocanja.

........
ooooooo
.......
.......

NNNNNNNN
SSSSS

ZAKAJ

Za sprejemanje nalozbenih
odlocCitev.

Prispevek k njihovemu ugledu,
poslovanju, vrednotam.

|zpolnjevanje regulativnin
zahteuv.

REPUBLIKA SLOVENIJA @ REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI G
MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI
PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT SKL ‘J\D
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Analiza vrzeli obstojecih in potrebnih

podatkov

Pomembne
trajnostne
teme

Zahtevana razkritja
 Standard (VSME)
* Delezniki
« CDP, EcoVadis

* Politike

« Ukrepi
* Cilji
* Metrike

Katere podatke ze imamo
Kaj je njihov vir
Kje so shranjeni

Porocilo o
trajnostnosti

Vzpostavitev sistemov za
spremljanje kakovosti
podatkov, preverjanje
toCnosti in zagotavljanje

ANALIZA VRZELI ucCinkovitega upravljanja
Kateri podatki nam manjkajo podatkov
Priprava za zbiranje
igiii:'éé SES:J;H?TAV S(IJ_;)XEONK”OAL ; REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI
POSEI?(I;I_ill:B)NI @ PODNEBJE IN ENERGUJ' @ 'I‘rfllllrtlltllgg:qslTl\Yngc:\R?'ospoDARSWO' EEBJ“E)TMSM %PSEgg
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Pregled orodij — CDP

Globalna neprofitna organizacija, ki upravlja sistem razkritja za vlagatelje, podjetja, mesta, drzave in
regije za upravljanje njihovih vplivov na okolje.

Organizacijam omogoca razkritje podatkov in pridobitev ocene CDP.

CDP podaja javne ocene za vecC kot 22.700 podjetij.

Week Of MarCh 3'] Questionnaire and guidance published in PDF format (in English)

Week Of Aprl| 28 Scoring methodology published in PDF format (in English)

Week Of Aprll 28 Requesters can start to create and submit lists*

Week OfJune 9 List submission deadline for Requesters

J une '] 8 The 2025 response window opens

September '] 7 Scoring deadline to submit responses eligible for a CDP score

Deadline to submit unscored responses and all amendments
November "9 in ubmit un respon n mendmen

https://www.cdp.net/en/disclosure-2025

https://myportal.cdp.net/quidance?locale=en

https://myportal.cdp.net/quidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-
0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&output Type=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en

sessssss P REPUBLIKA SLOVENIA @ REPUBLIKA SLOVENIA SLOVENSK| G
33 & MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI

PODNEBNI PODNEBJE IN ENERGI)O TURIZEMINSPORT PRDIE
SKLAD
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https://www.cdp.net/en/disclosure-2025
https://www.cdp.net/en/disclosure-2025
https://www.cdp.net/en/disclosure-2025
https://myportal.cdp.net/guidance?locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
https://myportal.cdp.net/guidance/questionnaire?tags=47d49d3d-f521-4854-8095-51db0696839b%2C2adbc52a-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Ca391d875-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2C04127d7e-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee%2Cc89c7589-9eb5-e711-90fd-0050569c58ee&outputType=REPORTING&type=CORPORATE&locale=en
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Pregled orodij — EcoVadis

Platforma, ki podjetjem zagotavlja ocene trajnostnosti na podlagi njihove okoljske, druzbene in upravljavske

uspesnosti.
OmogocCa zbiranje, ocenjevanje in ukrepanje na podlagi podatkov ESG v celotni organizaciji in dobavni

verigi.

Ready to Get Started?

| am interested in:

ASSESSING MY SUPPLIERS

ASSESSING MY COMPANY

https://ecovadis.com/
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PODNEBNI
SKLAD

Postavitev postopka zbiranja
podatkov

B

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA OKOLJE,
PODNEBJE IN ENERGIJO

B

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN SPORT

4

SLOVENSKI
PODJETNISKI i-S.‘,G
SKLAD POSPESEK

Trajnost kot poslovna priloznost

Projekt financira Podnebni sklad



Postopek zbiranja podatkov

1. Opredelimo pomembne trajnostne teme: ESG vplive, tveganja in priloznosti.

2. Pripravimo seznam podatkovnih tock (glede na pomembne teme in porocevalski okvir).
3. Dolocimo oddelek in/ali osebo, ki je skrbnik posameznih podatkov.

4. Ugotovimo, katere podatke ze zbiramo, kaj je njihov vir in kje so shranjeni.

5. Za manjkajoCe podatke vzpostavimo proces zapiranja vrzeli (npr. ce nimamo politike za

nosamezno podrocje, jo bomo opredelili ali integrirali v splosno politiko trajnostnega

noslovanja; ce nimamo sprejetih ukrepov pri doloceni temi, bomo vzpostavili proces: nabor

oredlogov—-izbor-potrditev-izvajanje—-spremljanje ucinkovitosti; ce nimamo metrik in ciljey, jih

bomo opredelili).

* Pomembno je vkljucevanje IT oddelka in vzpostavitev strukturiranega zbiranja podatkov, ki
omogoca lazji prehod v avtomatizacijo.

6. Podatke vkljucimo v trajnostno porocilo.

........
ooooooo
.......
.......
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Prakticni napotki za zbiranje podatkov ESG

= Bolj zanesljivi in primerljivi kot so vasi podatki, lazje je sprejemati odloCitve in se odzivati na
zunanja pricakovanja.

= /biranje podatkov ESG ni le zbiranje stevilk, temvec pridobivanje doslednih, strukturiranih
informacij, ki jih lahko uporabite pri poroCanju, upravljanju tveganj in sledenju uspesnosti.

“Ali mi lahko prosim posredujete nekaj informacij o sebi, vkljuéno s tem, kje zivite?"

NESTRUKTURIRANI Prihajam iz Spanije.
PODATKI .. . L Stara sem 40 let, moja Monika Bizjak
Zivjo, sem Jan Kozelj e . .
(Reboljeva 15, Ljubljana) najljubsa barva je modra, Slovenska ulica 88
O » JUBY rada imam leSnikov 9000 Murska Sobota
in delam v Sparu. L .
sladoled in trikrat na Slovenija

teden hodim plavat.

STRUKTURIRANI Povdatkovna MG Definicija podatka
PODATKI toCka enota
Fluktuacija zaposlenih se nanaSa na zaposlene, ki zapustijo podjetje prostovoljno ali zaradi odpovedi, upokojitve ali smrti med zaposilitvijo.
Fluktuacija o, §topnja fluktuacije = (Stevilo odhodov zaposlenih v obdobju poro€anja / povprecno Stevilo zaposlenih v obdobju poro€anja) x 100
zaposlenih Stevilo odhodov zaposlenih: koliko ljudi je zapustilo podjetje v obdobju poro¢anja
Povprecno Stevilo zaposlenih: (Stevilo zaposlenih na zacetku obdobja + Stevilo zaposlenih na koncu obdobja) / 2
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Izzivi pri pridobivanju podatkov

» Razpolozljivost podatkov: Pridobivanje zanesljivih, podrobnih podatkov,
posebej od partnerjev v vrednostni verigi, je lahko izziv.

= Kompleksnost: Mala in srednja podjetja pogosto nimajo potrebnih virov in
strokovnega znanja za zagotavljanje kakovostnih in podrobnin ESG podatkov.
Tudi zakonodajne zahteve so za manjsa podjetja manj stroge.

» Greenwashing: Nekatera podjetja lahko manipulirajo z ESG podatki, kar vodi
do zavajajocCih informacij.

........
ooooooo
.......
.......
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Informacije o ESG bi morale biti

= Pomembne: za organizacijo ali nalozbo in imeti pomemben vpliv na

deleznike.
= Preverljive: temeljiti morajo na zanesljivih in preverljivih podatkih.
= Primerljive: morale bi biti standardizirane in primerljive med

organizacijami ali nalozbami.
= Transparentne: jasno opredeljene in razkrite na nacin, ki ga delezniki

zlahka razumejo.
= Dosledne: biti morajo dosledne skozi cas, da omogocijo sledenje
napredku in primerjavo glede na kazalnike uspesnosti.

.......
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Najpogostejse slabosti pri porocanju (1)

= Nevkljucenost kljucnih deleznikov: podjetja namenijo premalo truda za
zbiranje informacij od drugih podjetij iz vrednostne verige, kot so npr. dobavitelji
In stranke.

= Neustrezna ocena pomembnosti: neustrezna identifikacija najpomembnejsih
trajnostnih tem, pomembnih za podjetje in njegove deleznike.

= Nezadostna integracija: porocanje o trajnostnosti se velikokrat obravnava kot
loCena dejavnost, namesto da bi bilo vkljuCeno v poslovno strategijo in
aktivnosti podjetja.

= Slaba kakovost podatkov / nepopolni podatki: sporocanje podatkov, ki niso
zanesljivi, dosledni ali preverljivi, kar lahko vzbudi dvom v verodostojnost

porocila.

.......
ooooooo
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Najpogostejse slabosti pri porocanju (2)

= Pomanjkanje jasnih definicij meril: nezadostne ali nejasne definicije v

zvezi z izracuni meril.
= Neupostevanje prihodnjih trendov: neupostevanje nastajajoCih trendov in

trajnostnih tveganj, ki bi lahko vplivala na poslovanje podjetja na dolgi rok.

= Slaba komunikacija: uporaba prevec tehniCnega ali nejasnega jezika,
zaradi katerega je lahko porocilo tezko razumljivo. Porocila so obsezna, a v
vecji meri vkljuCujejo splosne zapise brez konkretnih informacij.

........
ooooooo
.......
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Od zbranih podatkov do
trajnostnega porocila
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Prakticha naloga st. 2

Modul 2: Priprava na trajnostno porocanje — od podatkov do izvedbe:

METODOLOGIJA IN PODATKI TER VERIGE VREDNOSTI

DELOVNI LIST st. 2 — UPRAVLJANJE ESG PODATKOV (l. DEL)

1. Razdelite se v skupine E, S, G, lahko ostanete v enakih skupinah, kot pri 1. prakti¢ni nalogi.

2. Qdgovorite na vprasanja, odgovore vpisite v spodnje preglednice. Nekaj izhodis¢ za razpravo v skupini:

So podatki pomembni za vase poslovanje oz. so povezani z vasimi pomembnimi temami?
Katere ESG podatke imate v vasem podjetju ze na voljo?

Kako podatke zbirate? Kako so dostopni (fizicno / elektronsko / interno / eksterno ...)?7
Kaksna je kakovost podatkov?

Kje vidite vrzeli pri zbiranju podatkov?

Katere podatke zahtevajo delezniki?

sececess REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA OKOLJE,

PODNEBNI PODNEBJE IN ENERGIJO

B

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN SPORT

JEB%YE{“:?.'%'K. iSG

SKLAD POSPESEK

Projekt financira Podnebni sklad



Poraba energije (v MWh)

Fizicna podnebna tveganja
(izpostavljenost toci, susi, vetrom,
plazovom, poplavam,...)

Emisije TGP (v CO2eq)
Cilji zmanjsanja emisij TGP

Emisije onesnazeval (v vodo, zrak,
tla)

Skupna raba zemljis¢ (v ha)

Skupna koli¢ina odvzete vode z
vseh lokacij (v m?)

Koli¢ina klju¢nih materialov za
izdelek/storitev

Kolicina vseh odpadkov
Kolicina odpadkov, preusmerjenih
v reciklazo ali ponovno uporabo

0000000

[ XXX XXX X ]
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Zaposleni: stevilo, po spolu, po
vrsti zaposlitve
Stopnja fluktuacije

Stevilo z delom povezanih nezgod

Povprecno stevilo ur usposabljanja
na zaposlenega

Kodeks ravnanja / politika za
podrocje clovekovih pravic

Mehanizem za obravnavo pritozb
zaposlenih

Pritozbe s strani sosedov in
lokalne skupnosti

Reklamacije kupcev

Zadovoljstvo kupcev z
dostopnostjo, informacijami,
trznimi praksami,...

0000000
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Korporativna kultura
Stevilo realiziranih predlaganih
idej

Korupcija in podkupovanje
Prepoznane funkcije tveganja
Stevilo prejetih zaupnih prijav

Lobiranje

Odnosi z dobavitelji

% dobaviteljev, s katerimi imamo
podpisan Kodeks ravnanja
dobaviteljev

% dobaviteljev, zavezanih k ciljem
razogljicenja

Dobrobit Zivali

% veganskih izdelkov

% certificiranih izdelkov (dobrobit
zivali)

[ XXX XXX X ]
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DELOVNI LIST - UPRAVLJANJE ESG PODATKOV (ll. DEL)

1. Ostanite razdeljeni v skupine E, S, G.

2. |zberite kvantitativne ali kvalitativne podatke, ki so pomembni, a jih Se ne zbirate.

3. Zapisite definicijo podatka, enoto, v kateri boste kazalnik spremljali, in skrbnika podatka (odgovorno osebo/oddelek).
4. S katerimi vplivi, tveganji & priloznostmi (IRO) je kazalnik povezan? Razpravljajte.
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ANALIZA
KONTEKSTA

GAP
ANALIZA

Double Materiality Assessment

In 2024, we completed our first Double Materiality Assessment (DMA) to identify and
prioritize the most significant issues for our business and stakeholders. This assessment
evaluated both inside-out impacts (how we affect society and the environment) and
outside-in impacts (how sustainability-related risks and opportunities influence our
operations).

ified includ

Key topics.i

. ethical practices.
. climate change management and responsible
'supply chain practices. The outcome from this assessment will help us shape

our 2030 strategic priorities and future sustainability initiatives.
We already prioritize fair working conditions, diversity and employee
well-being, and are actively working on resource efficiency,
waste reduction and sustainable procurement.

L}
Design. Formulate. Deliver. .".“ten

23

100%

Renewable . - g
Electricity Fairstainability
s 2024
or Fatality :

Basic module disclosures:
B1 Basis for preparation
B2 Practices, policies and future initiatives for transitioning

towards a more sustainable economy
B3 Energy and greenhouse gas emissions
B4 Follution of air, water, and soil ENERGY
BS Biodiversity Total energy consumption (MWh) 5005 474 4049
B6 Water Purchased electricity (MWh) 2754 2728 2 458
B7 Resource use, circular economy, and waste management Purchased district heating (MWh) 20587 1942 1548 |
B8 Workforce — General characteristics Purchased steam EMW h] 193 43 A3
L Bon: b e HeaIand S8 RE On-site generated energy, from renewable source s (MWh) ' & i 56 |

Work - ion, collecti ining,
Co (e AR SR S % of renewable electricity 100% 100% 100%
BN Convictions and fines for corruption and bribery % of renewable vs. non-renewable energy consumpt ion 55% 58% 61% |
Comprehensive module disclosures: . . 43.2 28.1 226

= : Energy intensity per employee (MWh/FTE) (-13.5% YoY) (-35.0% Yo (-20% YoY)
¢l Business Model and Sustainability-Related Initiatives

Descripti f tices, polici d future initiati fo . .
c2 tranaitionig towards amore austanabie aconomy | Human rights policies and processes
- ey e e R ten23 health upholds high standards of ethics, human rights and workplace safety.
= =lmea pleks Our Corporate policy (“ten23 health Operating System”), mandatory for all employees,
c8 Addionalgensral) workforos characteriatics covers the 10 principles of the United Nation Global Compact, including child labor,
ce A M onoon forced labor, human rights, discrimination and accident prevention. To ensure

ghts policies and processes i . . . i
= . — = — transFa rency ancvl accountgbﬂlty. we have implemented a confidential complaints-
: : handling mechanism, allowing every employee to report concerns securely and

Revenues from certain sectors and exclusion s . . . : . T
cs from EU reference benchmarks without retaliation to an external Compliance Officer, warranting the confidentiality
co Gender diversity ratio in the governance body of any complaint and complainant.

Ten23 health Group, Trajnostno porocilo 2024, ten23_Fairstainability Report 2024.pdf

In addition, our Supplier Code of Conduct is also in line with the United Nation Global
Compact, including labor rights, human rights, environment, ethical conduct and
governance. This is reinforced by a Supplier Fairstainability Questionnaire that we
send to selected key suppliers.


https://www.ten23.health/fileadmin/files/downloads/Reports/ten23_Fairstainability_Report_2024.pdf
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ACTIONS
The following are examples of sustainability realted O * 034

actions taken in 2024: Total kgCO2e/ETurnover
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g Resource Use, Circular Economy,
Biodiversity ' and Waste Management

METRICS

In 2024, we have establish our current base line metrics.
As the company grows, we will through our dynamic
double materiality assessment evaluate new metrics to
be introduced, if these reflect YouSustain's impacts, risks
or opportunities.

Water

Impact Materiality

TARGETS

We have not yet quantified sustainability related targets.

YouSustainGroup, Trajnostno porocilo 2024, YouSustain Sustainability Report 2024



https://s3.amazonaws.com/kajabi-storefronts-production/file-uploads/sites/2148550871/themes/2160279563/downloads/855c2e-2553-147d-216e-f78fe12027dd_YouSustain_Sustainability_Report_2024.pdf
https://s3.amazonaws.com/kajabi-storefronts-production/file-uploads/sites/2148550871/themes/2160279563/downloads/855c2e-2553-147d-216e-f78fe12027dd_YouSustain_Sustainability_Report_2024.pdf

Kljucna spoznanja

1.
2.

3.

Za pripravo trajnostnega porocila so zelo pomembni verodostojni podatki.

Podatke zbiramo s pomocjo ocene dvojne pomembnosti, ki vsebuje IRO ivplivi, tveganja,
priloznosti). Pri tem aktiviramo trajnostni tim v podjetju in analiziramo kontekst podjetja.

Pri zbiranju podatkov aktivno vkljuCimo najpomembnejse deleznike (notranje in zunanje)
IN pazimo na zanesljivost, preverljivost, verodostojnost podatkowv.

. lzberemo za naso organizacie(o najgomembnejée teme in jih po pregledu s strani

deleznikov analiziramo z vidika IRO. Skrbno pregledamo naso verigo vrednosti v
povezavi z IRO in najpomembnejsimi temami in ugotavljamo vrzel..

. Zastavimo si kljucne KPlI-je.
. Upostevamo aktualne standarde (VSME, ESRS, GRI ...) in orodja (npr. EcoVadis, CDP

)

. Ugotovitve zdruzimo v porocilo in jin predstavimo kljucnim deleznikom (tudi financerjem).

. Porocilo po potrebi revidiramo, vsako leto nadgradimo.
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Preverimo vase
Zzhanje

o000 >e e
000 C X X
000006000
secsce0s REPUBLIKA SLOVENIJA @ REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI G
A MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI
PODNEBNI PODNEBJE IN ENERGIJO TURIZEM IN SPORT SKLAD
S K LA D rajnost kot poslovna priloznost

\ Projekt financira Podnebni sklad



Anketa o
zadovoljstvu

........

>e e
X X
000006000
secsce0s REPUBLIKA SLOVENIJA @ REPUBLIKA SLOVENIJA SLOVENSKI G
7 MINISTRSTVO ZA OKOLJE, MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, PODJETNISKI
PODNEBNI PODNEBJE IN ENERGI)JO TURIZEM IN SPORT SKLAD
S K LA D rajnost kot poslovna priloznost

\ Projekt financira Podnebni sklad



Kaj sledi? VABLJENI NA MODUL 3

= Ogljicni odtis —izzivi in priloznosti: prakticni primeri izracuna in analiza
= Krozno gospodarstvo in gradnja trajnostnih dobavnih verig

= Oblikovanje trajnostne strategije in akcijskega nacrta

" Predstavitev strateskega okvira in akcijskega nacrta

= Preverimo vase znanje

= Q&A

16 ponovitev, 16 lokacij: Vabljeni k prijavi na: info@esgpospesek.si
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POSPESEK

Trajnost kot poslovna priloznost

Hvala za sodelovanje.
info@esgpospesek.si
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